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Wprowadzenie teoretyczno-metodologiczne 

 

Niniejsza publikacja stanowi efekt pracy bŀŘŀǿŎȊŜƧ ƴŀŘ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘurowej 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ Badanie ȊƻǎǘŀƱƻ zrealizowane w 2016 r., w ramach projektu 

Podlaski Pomost Kultury (2016-2018), ōťŘŊŎŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛŜƳ programu Bardzo 

aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ, zainicjowanego przez Narodowe Centrum Kultury. Zasadniczym celem przed-

ǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴƛȍŜƧ diagnozy ōȅƱƻ stworzenie obrazu stanu oraz specyfiki edukacji kulturowej w 

wojŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƳƛŀƱŀ za zadanie ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƧŀƪƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿy-

korzystane do prowadzenia skutecznych dziŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǿo-

rzonej przez lokalnego Operatora programu (WƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ OǏǊƻŘƪŀ !ƴimacji Kultury) sieci 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽl-

ƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏΣ ŀōȅ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘu-

kacji kulturowej. /ƘƻŘȊƛƱo ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ Ƴa-

terialnych i kadrowych, pozwalŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ Ŝdu-

ƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ oraz nawiŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ zaŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ 

ǿ ƴƛŊ podmiotami. LǎǘƻǘƴŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪiǿŀƵ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ 

edukacji kulturowej ǿǏǊƽŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ōŀŘanych. .ŀŘŀŎȊƻƳ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ǿƛťŎ ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛǳ 

opinii instytucji kultury, ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘoǿȅŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƻǊŀȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ 

kultury, ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜΦ Warto podƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻǎƻōƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ Ǌƻƭƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

edukacyjno-ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻȊŀ ƎƱƽǿƴȅm nurtem tego typu ōŀŘŀƵΦ  

Dane i analizy uzyskane w ramach diagnozy ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿa-

ƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ƻǇǊa-

cowaniem kwestii edukacji kulturowej ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǿƛťŎ ƻƴŀ 

Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōǳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊeǏƴƛŜΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ 

ǘŀ Ƴŀ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƴŀ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ƭƻƪŀƭƴe-

Ƴǳ hǇŜǊŀǘƻǊƻǿƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ / Podlaski Pomost Kultury do optymalizacji 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ wszystkim 

podmiƻǘƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ edukacji kulturowej w szukaniu najlep-
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ǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ŀǳǘƻǊȊȅ Ƴa-

ƧŊ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎȊȅǎǘƻ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΣ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǇuōƭƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ w tym regionie Polski ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ Ƨa-

ƪƻǏŎƛ. SƱǳȍȅŏ ƳŀƧŊ temu przede wszystkim zawarte w publikacji wnioski i rekomendacje prak-

ǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅΦ  

Podstawowe cele zrealizowanej dƛŀƎƴƻȊȅ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

1. {ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛeniem 

ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛa-

ƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ podejmowanych dzia-

ƱŀƵ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ 

2. ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳl-

ǘǳǊƻǿŜƧΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎƱŀōƻǏŎƛΦ 

3. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪultuǊƻǿŊΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΦ hŎŜƴŀ ƧŜƧ ŜŦŜk-

ǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ōŀǊƛŜǊ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿΦ 

4. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

5. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ǿȅƪƭu-

ŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ ƛ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΦ 

6. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ Ƴŀǘe-

rialnych i kadrowych pozwalŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

eŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛotami 

όƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛύ ǿ ǿƻƧe-

ǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ cele diagnozy, badacze postawili ƴŀǎǘťǇuƧŊŎŜ 

pytania problemowe: 

1. Wŀƪ ƧŜǎǘ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ Ǌa-

ƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǘƧΦ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƴƛƳaǘƻǊƽǿ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΚ Wŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿǏǊƽŘ 

ōŀŘŀŎȊȅΣ ǘŜƻǊŜǘȅƪƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΚ 

2. ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

ramach edukacji kulturowej? Jak planowana jest i prowadzona jest w tym zakresie poli-

tyka kulturalna na szczeblǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴΚ 
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3. WŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΚ Wŀƪŀ 

ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘȅǇǳ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǊŜŀƭi-

ȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΚ  

4. Jakie metody pracy ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜΚ bŀ ƛƭŜ ǎŊ ƻƴŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΚ Wŀƪƛ ǿ ƴƛŎƘ ǘƪǿƛ Ǉo-

ǘŜƴŎƧŀƱΚ bŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ƛŎƘ  wykorzystywaniu? 

5. Jakie zasoby (materialne: finansowe, infrastruktura oraz niematerialne: kadra, sieci, 

ǿƛŜŘȊŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛύ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

kulturowej? 

6. WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ōȅ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ŜŦŜƪǘȅw-

ƴƛŜƧΚ WŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅΣ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΥ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪŀŘǊƻǿŜΣ ǎǇǊȊťǘƻwe, infrastrukturalne itp., w realizowaniu 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΚ 

7. WŀƪƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΚ  

8. /Ȋȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱȅ ƳƛŜǊȊƻƴŜΣ ƻŎŜƴƛŀƴŜΣ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΚ ² 

Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 

9. Jak rŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΣ ǎu-

ōǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘȅǇǳ ƎƳƛƴȅΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ǊƽȍƴƛŎŜΣ ŀ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΚ /ƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻŘƳƛŜn-

ƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΚ 

10. Wŀƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊo-

ǿƻΚ WŀƪƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΚ 

11. YƛƳ ƧŜǎǘ ƻŘōƛƻǊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΚ Wŀƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΚ WŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳΚ /Ȋȅ ǎŊ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 9YΚ ½ ƧŀƪƛŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΚ 

12. ² ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀΚ 

13. YƛƳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅΚ WŀƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏΚ Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΚ 

 

Nota metodologiczna 

 

.ŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǘŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ przeprowadzone w okresie 

ƳƛťŘȊȅ ƪǿƛŜǘƴƛŜƳ ŀ ǿǊȊŜǏƴƛŜƳ нлмс ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ ² ŎŜƭǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ƨŀƪ 
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ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǎǘŀƴǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿy-

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ƪƛƭƪŀ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ƪǊƽǘƪƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ 

ǿ ƛƳƛť ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘǳΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ na temat metod badawczych 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ stosowanym metodom (analiza 

danyŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /!²LΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ƎǊu-

ǇƻǿŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜύΦ 

W analizie danych zastanych (desk research) skupiono ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘΣ 

ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ na pytania o aktu-

ŀƭƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ podlaskim. hōƧťǘƻ ƴƛŊ kilka podstawo-

ǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ  

1. ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ōŀȊŀŎƘ DƱƽw-

ƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ό.5[ D¦{ύΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ Yǳƭǘury i Dziedzictwa Narodowego 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿΤ 

2. ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊύΤ 

3. aƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ publikacji, diagnoz, ewaluacji na temat edukacji kulturowej w regionie; 

4. ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪacji 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΤ 

Sama analiza danych zastanych Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōȅƱŀōȅ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ. Ana-

ƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƳƛŀƱŀ ǿƛťŎ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǿǎǘťǇƴŜƳǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ αǘŜǊŜƴǳ 

ōŀŘŀƵέ (przede wszystkim odpowiedzi na pytania nr 2 i 3 oraz ς marginalnie 1 i 5) oraz sta-

ƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ŘŀƭǎȊŜƧ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ 

YƻƭŜƧƴŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōȅƱȅ ǿƛťŎ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ 

one wszystkim spotkaniom organizowanym przez Operatora w okresie prowadzŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

diagnostycznych, np. podczas konferencji inauguracyjnej i konferencji tematyczƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ. hōǎŜǊǿŀŎƧŜ ōȅƱȅ realizowane w oparciu o przygotowane, zestandaryzowane 

karty obserwacjiΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ analizy ōȅƱȅ ǘǳ: opis zachowaƵ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅκǿŊǘƪƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿŊǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜΣ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿƻōŜŎ Ǉrojektu. ½ǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť na 

ƻǇƛƴƛŜ ǿȅƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǘŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊōǳŘȊŀƧŊ ƴŀjǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 
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ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊa-

ƧŊŎƻ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƪƻǊǇǳǎǳ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƻǎƻōƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛΣ ŘŀƴŜ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛo-

ǿȅŎƘΦ 5ŀƴŜ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǊƽwƴƛŜȍ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǳƪŀȍŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ 

osobna publikacja.  

W trakcie badania skorzystano ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ƨa-

ƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ όCDLύ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿy-

ǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ όL5LύΦ Zogniskowane wywiady grupowe (FGI, Focus Group Interview) to 

dyskǳǎƧŀ ƴŀ Ȋ ƎƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǘŜƳŀǘ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴȅƳƛ ǊƻȊƳƽǿŎami. Prowadzi 

ƧŊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ǇƻǎƛƱƪǳƧŊŎ ǎƛť ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎe-

Ǝƻ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅǿŀƴƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ŀƭŜǘŊ CDL ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŎeǎƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅȍǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅwƴƻǏŏ ς ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳl-

turowej. Dodatkowo, sami ǊƻȊƳƽǿŎy ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇƻƎƭŊŘȅΣ ŘƻŎƘo-

ŘȊŊŎ ŎȊťǎǘƻ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ z 14 przeprowadzonych ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ podczas 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ (ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ konferencji), inne ς np. z 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ ς ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀŀǊŀn-

ȍƻǿŀƴŜ. hƎƽƭƴƛŜΣ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿanych zaproszono przedstawicieli ƴŀǎǘťǇuƧŊŎȅŎƘ 

ƎǊǳǇΥ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴǎǘȅtucji nadzoru i szkolnictwa nauczycieli, pra-

ŎƻǿƴƛŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ1, pracownicy akademiccy 

ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ-praktycy ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ όƴǇΦ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜύ. 

YŀȍŘȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƎǊǳǇΣ ŀōȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƭƛ ǎƛť ȊōƭƛȍƻƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘz-

twie podlaskim. 

                                                           
1
 !ƴƛƳŀǘƻǊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ŀƴƛƳŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ innymi, 
ŎȊťǎǘƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ takimi jak: instytucje kultury, orƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅΦ WŜŘƴƻŎȊe-
ǏƴƛŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǎƻōŀ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ 
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Indywiduŀƭƴȅ ²ȅǿƛŀŘ tƻƎƱťōƛƻƴȅ (IDI, Individual Indepth Interview) ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ōŀr-

ŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧΣ ǿƴƛƪƭƛǿŜƧ Ǌƻz-

ƳƻǿƛŜ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳΦ tǊȊŜōƛŜƎ ǊƻȊƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪowanych 

ǘǊŜǏŎƛΦ .ŀŘŀŎȊ Ƴŀ ǎǿƻōƻŘť ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƭŜjƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍŜ 

ǇƻƎƱťōƛŀŏ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǇȅǘǳƧŊŎ ōŀŘŀƴŜƎƻΦ ½ŀƭŜǘŊ L5L ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

kontroli sytuacji wywiadu przez badacza ς ƻǇǊƽŎȊ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ 

deŎȅŘǳƧŜ ƻƴ ƻ ŎŀƱȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ōŀŘŀƴƛŀΦ Zastosowanie tej ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŘŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊo-

ǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǿȅōǊŀƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻǎƽō ǘǊǳŘƴƻ ƻǎƛŊƎŀƭƴych lub eksperǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ōȅƭƛ 

w stanie uczestniŎȊȅŏ w wywiadach grupowych. 33 wywiady indywidualne zrealizowano z 

pracownikami instytucji kultury, nauczycielami, pracownikami i wolontariuszami organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ  

hǎǘŀǘƴƛŊ Ȋ ƳŜǘƻŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ōȅƱ ǿywiad kwestionariuszowy zreali-

zowany za pomƻŎŊ Lnternetu, wspomagany telefonicznie (CAWI, computer aided web inte-

rview). Jest to technika stosowana w badaniaŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ Lnternet do re-

alizacji ankiet z respondentami. Technika CAWI ǿȅŘŀƱŀ ǎƛť przydatna w badaniu kierowanym 

do podmiƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ re-

ǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŎȊŀǎ Řƻ ƴŀƳȅǎƱǳ ƛ ǎǿƻōƻŘť ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ²ȅŜƭƛƳinowana zostaje 

presja obeŎƴƻǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘŜǊŀΣ ŘȊƛťƪƛ czemu respondenci sami decydowali kiedy i w jakim tem-

pie ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ŀƴƪƛŜǘťΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǎƪǊȅǇǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŊ ǿŜǊȅŦƛƪa-

ŎƧť oraz kontrƻƭť ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƱ ōƱŊŘ ƭǳŘȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ōƱťŘƴŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱπ

nienia ankiety.  

!ƴƪƛŜǘť ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƳǳ przez Narodowe Centrum Kultury (stan-

ŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ hǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ ǇǊȊŜǎƱŀƴƻ Řƻ 

омпо ŀŘǊŜǎƽǿ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭǳō ƻǎƽō Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Ǉƻten-

ŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ YƻƭǇƻǊǘŀȍ ŀnƪƛŜǘ ōȅƱ 

przeprowadzany dwutorowo. Po pierwsze, na adresy e-Ƴŀƛƭ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛ ȊŀƎǊe-

ƎƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōŀȊŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀno zaproszenie do realizacji badania wraz z 

tzw. tokenem ς ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ƪƻŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƱ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƱŀ Ƨǳȍ ŀƴƪƛŜǘťΦ tƻǎƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť tokenami ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘǊƻƭť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƽōȅΣ ŀ ǘŀk-

ȍŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƴŀƎƭŜƵΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ response 

rate (ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ankiet). wƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ du-
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Ǉƭƛƪŀǘ ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳΦ [ƛƴƪ Řƻ ƴƛŜƧ ōȅƱ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ōǊŀƱȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ i innych wydarzeniach organizowanych w ramach projektu przez WO-

AK, ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǊƻȊŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿǏǊƽŘ znajomych ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛa-

Ʊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ tƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊƽōȅ ǿ tym po-

ŘŜƧǏŎƛǳΣ ƧŜƎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ƴŀǎȅ statystycznej diagnozowa-

ƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ŀƎǊŜƎŀŎƧŀ ŘǿƽŎƘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛu-

ǎȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ skutecznƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǇǊo-

ǎȊƻƴŜƧ ƛ αǇƱȅƴƴŜƧέ grupy docelowej. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǘŜ ŘǿƛŜ formy zbierania danych, osta-

tecznie uȊȅǎƪŀƴƻ пмл ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘo-

ǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƪǎǘǳΦ  

 

Edukacja kulturowa ς definicja 

 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧsze ǇƻƧťŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ .ŀǊŘȊƻ aƱoda Kul-

ǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎzny, 

ǊƻȊƳŀƛŎƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ς ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƭǳō ƴƛŜ ς traktowany zamiennie 

Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǘŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎŊ Ƨŀƪ ƴŀƧŘŀƭǎƛ ƻd arbitralnego kryty-

ƪƻǿŀƴƛŀ ƪƻƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋŀ ōƱťŘƴŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŎȊȅ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ǇƻƧťŏΦ ²ŀǊǘƻ natomiast ǇƻǏǿƛťŎƛŏ 

nieco uwagi sposobom definiowania ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀ przez ǘŜƻǊŜǘȅƪƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇodlaskimΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǘȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƳƻȍŜ ōƻǿƛŜƳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ŎƻǏ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƴŀ ǘemat specyfiki regionu oraz 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ς ich ǿȅƻōǊŀȍŜƵΣ ŎŜƭƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ.  

YŀȍŘŀ ǇǊƽōŀ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŎƘȅōa za-

ǿƛŜǊŀŏ ǿ ǎƻōƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ŎȊȅƳ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻƴƻ ς ƧŜǏƭƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ς od edukacji kulturalnej. 

²ōǊŜǿ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƴƛƪƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪƛ DƻƻƎƭŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ōƭƛǎƪƻ Ǉƛťŏ ǊŀȊȅ 

ǿƛťŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀέ2Σ ǘƻ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέ ƧŜǎǘ ŎƘȅōŀ 

ǇƻƧťŎƛŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅƳ ǿ ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜ ȊŀǎǘŀƴŜ όƴǇΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎzne), w 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧťŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻ ǿƛŜƭŜ ŎȊťǏŎƛŜƧΦ tƻŘƻōƴe przedǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 5ƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ǇoǿǘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 

                                                           
2
 Edukacja kulturalna ς 201 ллл ǿȅƴƛƪƽǿ Τ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ς 988 ллл ǿȅƴƛƪƽǿΦ όŘƻǎǘťǇΥ мфΦлфΦнлмсύΦ 
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ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƪƛŜŘȅ ǊƻȊƳƽǿŎŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƳȅǏƭ ƻŘ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘuǊƻǿŜƧέΣ ƪƻƵŎȊȅƱ ƧŊ 

ƴŀ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧέ ς ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘŀƱƻ ǿ ǳǎǘŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘŀƪƛ ǿŀǊƛŀƴǘΣ ƳƛƳƻ ȍŜ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪǳΦ wƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŘǿoƳŀ ǇƻƧťŎƛŀƳƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ƳΦ 

ƛƴΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ hƭōǊȅŎƘǘΣ ǇƛǎȊŊŎΥ αhŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎƱƻǿƴƛƪƻǿŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ kultu-

ralny ƻȊƴŀŎȊŀ ηƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊζ, ηǇǊȊŜƴƛƪƴƛťǘȅ ƪǳƭǘǳǊŊζ. Kulturowy ς ǘƻ ηȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ƪǳƭǘǳǊŊζΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ kulturowy Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŀŎȊŜƧ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅΣ ȊŀǏ 

kulturalny ς ƴŀȊȅǿŀ ǎǘŀƴ ǇƻȍŊŘŀƴȅΣ szczegƽƭƴƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧέ3Φ wƽȍƴƛŎŀ ǿƛŊȍŜ 

ǎƛť ǿƛťŎ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜde wszystkim z ŀƪǎƧƻƭƻƎƛŊΦ ²ŊǘŜƪ ǘŜƴ ǊƻȊǿƛƧŀ tƛƻǘǊ YƴŀǏ Ǉi-

ǎȊŊŎΣ ȍŜ ǇƻƧťŎƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ǳǇoǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

αǘŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ Ƨŀƪ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘΣ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǇŀƳƛťŎƛ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ  

i ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ4. Tymczasem animacja i edukacja kulturowa ōťŘȊƛŜ ǊŀŎȊŜƧ ƻȊƴŀŎȊa-

Ʊŀ αƪǊȅǘȅŎȊƴŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ώΧϐ de-

mokratyzacƧť ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ώΧϐ ƪǊŜŀŎƧť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ  

ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ǘǿƽǊŎȊŜƧΣ ώΧϐ tworzenie ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƴŀ 

ǇƻȍŊŘŀƴŊ ȊƳƛŀƴť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƻǊŀȊ ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊ όǿ ƭƛŎzbie 

mnogiej)έ5. Sensem rozǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ōȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

Ƨŀƪƻ αȊƱŜƧέΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƻȍŜ όǇƻǿƛƴƛŜƴύ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘǊŜǏŎƛΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎǘŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎz-

ƴŜƧΣ ŎȊȅ αǳƪǳƭǘǳǊŀƭƴƛŀƴƛǳέ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǿ ƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴǘŜǊǇǊe-

tacyjƴȅŎƘ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ όǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧύ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ Ȋŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ Ǉǳblikacji ŘŜŦƛƴƛŎƧť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŜƧ ǳȊƴŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǳƧťŎƛŜ aŀǊǘȅ YƻǎƛƵǎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƛǎȊŜ ƻƴŀΥ αEdukacja kulturowa, w naj-

ƻƎƽƭƴƛŜƧszym sensie, jest procesem przyƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻΣ ŎȊťπ

ǎǘƻ ǘŜȍ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΦ 5ƻstarcza narȊťŘȊƛ ŘƻΥ мύ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻΣ ƪǊy-

                                                           
3 K. Olbrycht, Edukacja kulturalna ς potrzeby, uwarunkowania, perspektywy, s.1, 

http://regionalneobserwatoriumkultury.pl/kon2.html?file=tl_files/fotki%20kk/Edukacja%20kulturalna%20%20 

Katarzyna%20Olbrycht.pdf όŘƻǎǘťǇΥ мфΦлфΦнлмсύΦ 
4
 tΦ YƴŀǏΣ Animacja i edukacja kulturowa. Czy kulǘǳǊƻǿƻǏŏ ǿȅǇƛŜǊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻǏŏΚΣ s. 1, http://cpe.poznan.pl/wp-

content/uploads/2014/10/Piotr-Kna%C5%9B-ANIMACJA-I-EDUKACJA-KULTUROWA.-CZY-
KULTUROWO%C5%9A%C4%86-WYPIERA-Y¦[¢¦w![bh҈/р҈ф!҈/п҈усΦǇŘŦΣ όŘƻǎǘťǇΥ мфΦлфΦнлмсύΦ 
5
 ¢ŀƳȍŜΦ 
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ǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎŜƴǎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΤ  

нύ ǎǇǊŀǿŎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛέ6. 

Prowadzone w ŎȊŀǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƧŜǎt tylko jed-

ƴȅƳ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘŜƳΦ !ȍeby to 

ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀŏΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜŘȅƴȅƳ ŎeƭŜƳ ōȅƱƻ 

poznanie definicji edukacji kulturowej, tworzonych ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǳȍȅǘŜƪ przez samych prakty-

ƪƽǿΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tomost Kultury w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ōȅƱŀ ŘƻōǊŊ ƻƪŀȊƧŊΣ ŀōȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Řƻ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ǊŜǇǊe-

ȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊa-

ŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύ Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ƻƴƛ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀŎƘťŎŜƴƛ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǳǇƻƴŀŎƘ ȊŘaƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ƻŘ ǎƱƽǿΥ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ƧŜǎǘΧέΦ ² ǘŜƴ ǎǇosƽō ǳȊȅǎƪŀƴƻ пс ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻ 

ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴƛƪƻǿŜ ƭǳō ǎǇƛǎŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ Ǌƽw-

ƴƻǿŀȍƴƛƪŀ ȊŘŀƴƛŀΣ ƛƴƴŜ ōȅƱȅ ς ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ς ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅƳƛ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ǿȅǇo-

ǿƛŜŘȊƛŀƳƛΦ ½ŜōǊŀƴŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱȅ ŀƴƻƴƛƳƻǿŜ7Σ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǳǎǘŀƭƛŏΣ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ 

ƭǳō ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǳȊyǎƪŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ  

ƛ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧťΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƧŜŘŜƴ ǿǎǇƽƭƴȅ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪΦ {u-

ƎŜǊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ όǿŜŘƱǳƎ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿύ ƧŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ Ǉo-

ƧŜƳƴŊΦ  

{ǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ȍŜ ǿƛťk-

ǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǿy-

ƳƛŀǊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ-zbiorowe. W uzyskanych definicjach 

ȊǿǊŀŎŀƴƻ ōƻǿƛŜƳ ǳǿŀƎť ōŊŘȋ ǘƻ ƴŀ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƭǳō ōŜƴŜŦi-

cjentami edukacji kulturowej (np. dȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍύΣ ōŊŘȋ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊťΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǎƪƻƴǎǘǊuƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛǘǇΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻȊƻǊƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜŎƘȅōƴƛŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

                                                           
6
 aΦ YƻǎƛƵǎƪŀΣ Edukacja kulturowa, [ǿΥϐ wΦ YƻǎƘŀƴȅΣ !Φ {ƪƽǊȊȅƵǎƪŀ όǊŜŘΦύΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀΦ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ, Po-
ȊƴŀƵ нлмпΣ ǎΦ мтоΦ 
7
 .ŀŘŀƴƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƭƛ ƪǳǇƻƴȅ ƛ Ȋƻǎǘŀǿƛŀƭƛ ƧŜ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ Řƻ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿƛťŎ ǊȅȊȅƪŀ 
ŜŦŜƪǘǳ ŀƴƪƛŜǘŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ōŊŘȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊe-
go. 
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ƎǊǳǇƻǿȅΦ ² ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘƴŀƪ ǊŀŎȊŜƧ ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŜŘǳƪŀǘƻǊȊȅ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƧŊ 

cele swojej pracy ς ŎȊȅ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ ǿǇǊƻǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ (poko-

lenia, ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴŀǊƻŘǳ ƛǘŘΦύΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻ ǇǊŀŎť Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛ ƛ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƛŎƘ Ǌƻz-

ǿƽƧΦ 5ǊǳƎƛ Ȋ ǿȅƳƛŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŀƪǎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ƪƻn-

serwatywne-ǇǊƻƎǊŜǎȅǿƴŜΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻdŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ȊǿǊŀŎŀƱȅ ǳǿŀƎť na 

Ǌƻƭť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ȊƳƛŀƴť ǎǇo-

ƱŜŎȊƴŊΣ ǳŎȊŊŎŜƎƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ǘǿƽǊŎȊeƎƻΣ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ƛƴƴŜ ǇƛǎŀƱȅ 

ǊŀŎȊŜƧ ƻ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻύΣ ǇǊȊȅǿƛŊȊaniu do 

ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘȊǿΦ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴŜ ƳȅǏƭƛ ȊŀǇǊe-

ȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ пс ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǇŀŘƪƻǿŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛŎƘ ŀǳǘƻǊƽǿ ǿƻōŜŎ 

ŘǿƽŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŀǊƽǿΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǘȅǇƻǿe lub zsyn-

tetyzowane wypowiedzi w odniesieniu do osi indywidualne-zbiorowe oraz konserwatywne-

progresywne. 

 

Schemat 1Φ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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Podczas gdy elementy definicji z prawej strony schŜƳŀǘǳ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 

ǿȅȍŜƧ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ƻ ǘȅƭŜ ƧŜƎƻ ƭŜǿŀ ŎȊťǏŏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊŀŎȊŜƧ ǇoƧťŎƛǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿane mniej 

ǿƛťŎŜƧ Ǉƻ ǊƽǿƴƻΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊowa i edukacja kulturalna ōȅǿŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭe-

niami-ǿȅǘǊȅŎƘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǊƽȍƴŊ ǘǊŜǏŎƛŊ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ǉotrzeb. W dalszej 

ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻǇƛǎŜƳ ǇŜǎǇŜƪǘȅǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ 

ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȅǇƻǿƛedzi badanych na temat definicji edukacji kul-

ǘǳǊƻǿŜƧΦ aƻȍŜ ǘƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴƛŜŎƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘŜŦƛƴƛo-

ǿŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀ ƳŀƧŊ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛaƱŀƵΦ  

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ ² ȊǿƛŊȊku z tym, w zebranych defini-

ŎƧŀŎƘ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ŎȊȅƳ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ǘŜƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƭŜƎŀΣ ƧŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ȊƴŀŎȊŜƵ ср ǳȍȅǘȅŎƘ ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻn-

ǘŜƪǎǘǳ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎƛť ƻƴ ȊƴŀƭŀȊƱȅΣ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƻ т ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ς zdaniem badanych ς 

ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ bƛŜ ǎŊ ǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛťΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘŜŦƛƴi-

ŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ {ƪǊƽŎƻƴȅ ƻǇƛǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇoƴƛȍŜƧΦ  

 

Tabela 1Φ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ 

Cel Opis Czasowniki 

Animowanie Edukacja kulturoǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƭǳŘȊƛ ǿ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎo-
ǿŀƵΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

animowanie, budzenie, 
inspirowanie, obudzenie, 
otwieranie, pomaganie, 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜΣ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŀƴƛŜΣ  
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜΣ 
wprowadzanie, wzbudze-
niŜΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ 

Nauczanie Edukacja kulturowa powinna przede wszystkim 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎƛŏ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ 
uczestnictwa w niej. 
 

edukowanie, nauczenie, 
przygotowanie, ukazanie, 
wychowanie, zapoznawa-
nie, zaszczepienie 

Komunikowanie 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƳu-
ƴƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛΣ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ αȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇo-
ƱŜŎzƴȅŎƘέΦ 

ŘƻǘŀǊŎƛŜΣ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛťΣ 
popularyzowanie, porozu-
mienie, przekazywanie, 
rozmawianie, spotkanie, 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜΣ ǿǎƱu-
ŎƘŀƴƛŜ ǎƛť 
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Samopoznanie 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴe-
mu, samodzielnemu rozwojowi jednostek jako 
ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǘǿƽǊŎƽǿ 
kultury. 

poszukiwanie, poznawanie, 
ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊyswajanie, 
szukanie, ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťΣ 
uczestniczenie 

Konstruowanie 
jednostki 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǎƱǳȍȅ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳo-
ǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

budowanie, inwestowanie, 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘowanie, 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΣ ǎǘwarzanie 

Konstruowanie 
otoczenia 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ƭǳŘȊƛƻƳ 
dogodne warunki do uczestnictwa i tworzenia 
kultury. 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜΣ  
stwarzanie, tworzenie, 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ 

Reprodukowanie 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
zachowŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊo-
wego 

ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜΣ ǇƛŜƭťƎƴo-
wanie 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

hǇƛǎǳƧŊŎ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀŎƘ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘu-

ǊƻǿŊΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǘŜȍ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ, Ƨŀƪ ǿƛŘȊŊ Ǌƻƭť ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊo-

ces edukacyjny oraz ich relacje Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ǳǎǘŀƭƛŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ 

ǎƛŜŘƳƛǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǌƽƭ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴȅŎƘΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αǊŜǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛaέ, edukator przyjmu-

ƧŜ Ǌƻƭť ǎǘǊŀȍƴƛƪŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘǊƻƴƛ ǿƛŜŘȊť ƻ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƧŊ ƛƴƴȅƳΣ ŀƭŜ ς jak 

Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ŘƻƳȅǏƭƛŏ ς ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ όƎƻŘƴȅŎƘύ ŦƻǊƳŀŎƘ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ YŀǘŜƎƻǊƛŀ αƴa-

ǳŎȊŀƴƛŜέ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƭŀǎȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǊƻƭŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ-ǳŎȊŜƵΦ to-

ƭŜƎŀ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳΦ ½ ƴƛŜŎƻ ǇƻŘƻōƴŊ ǊƻƭŊ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ƪa-

ǘŜƎƻǊƛŜ αƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛέ ƛ αƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀέΣ ƎŘȊƛŜ ŜŘǳƪŀǘƻǊȊȅ ƧŀǿƛŊ ǎƛť 

Ƨŀƪƻ ǘǿƽǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǿƻǊȊȅǿŜƳ ǎŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ƭǳŘȊƛŜΣ ōŊŘȋ ƛŎƘ ƎǊuǇȅΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ǌƻƭŀ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀΦ ² ƪŀtegorii 

αƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜέ ŜŘǳƪŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ς ǿ ƻŘǊƽȍπ

ƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŎȊȅ ǎǘǊŀȍƴƛƪŀ ς nie tȅƭƪƻ ƳƽǿƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƱǳŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƱƻǎȅ ƛn-

ƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 9ŘǳƪŀǘƻǊ-ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōŊΣ ƪǘƽǊŜƧ 

Ǌƻƭŀ ǇƻƭŜƎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘƪǿƛŊŎŜƎƻ Ƨǳȍ ǿ ƻŘōƛƻǊŎŀŎƘ ƪǳƭǘu-

Ǌȅ ǿ ǳǏǇƛƻƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǿƛťŎ ƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜΣ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜΣ 

uwraȍƭƛǿƛŜƴƛŜΣ ƻōǳŘȊŜƴƛŜΦ 5ǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊƻƭŜ ς ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ ƻŘōƛƻǊŎȅ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ȊōƭƛȍŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ŎƘȅōŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Řƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎz aktywnego, krytycznego, kreatywnego uczestnictwa w kulturze. Wresz-

ŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αǎŀƳƻǇƻȊƴŀƴƛŜέΣ Ǌƻƭŀ ŜŘǳƪŀǘƻǊŀ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ ƛǎǘƻt-
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ƴŀΣ ǘƻ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƳƻȍŜ ŜŘǳƪƻǿŀŏ ǎŀƳ ǎƛŜōƛŜΦ ¦ǎȊŜǊe-

gowane w ten ǎǇƻǎƽō ǊƻƭŜΣ ƻŘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 

przez partnersƪƛŎƘ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ŀȍ Ǉƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜ ƪo-

ƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊŀ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǎŀƳƻǇƻȊƴŀǿŎȊȅƳΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ǿƛŘƻŎz-

ne jest ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΚύ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

5ƭŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ 

edukacji kulturowej i edukacji kulturalnej, jakie zebrano w czasie wywiadu grupowego z 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΦ ²Ȋƛťƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿy-

ŘȊƛŀƱƽǿ CƛƭƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-Socjologicznego oraz Pedagogiki i Psychologii Uniwersy-

ǘŜǘǳ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ ²ȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊōƛŜȍƴŜΣ 

ŎƘƻŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǳǎǘŀƭƛŏ 

ƴŀ ƛƭŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ς rozmowa w grupie ŎȊťǎǘƻ sprzyja 

ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ stanowisk ς ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳƛ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ƪƛƭƪǳƪǊƻtnie sygnalizowali 

ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀƳƛΣ ŀ ƻǎƻōƛǎǘȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ dydak-

tycznej. 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ wypowiedzi ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ǿ omawianej parze, ǇƻƧťŎƛŜ edukacji kulturalnej 

ƧŜǎǘ ǿťȍǎȊŜΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴƻ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƛŜƧǏ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƳƻȍŜ ǘǳ 

ŎƘƻŘȊƛŏ ƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƭǳō ǇŜǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀƴƻƴǳ ƪǳltury. W 

ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊƛŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ przygƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǘǿƻǊǳ [F11_EKS]8Φ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƴƛŜ 

oznaczŀ ǘƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƎƻǊǎȊŜƧΦ ²ǊťŎȊ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΣ 

ƎƱƻǎȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƳƻƎŊ όǇƻǿƛƴƴȅύ ōȅŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ōŊŘȋ ǘŜȍΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ 

edǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ bŀƧǇŜƱƴƛŜƧ ƻǇƛǎǳƧŜ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋΥ aƻƧŜ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪƛŜΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǘƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ǇƻǘŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻǎǘŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǿ 

ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ώΧϐ Wŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǘǊŀƪǘǳƧť ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ƳŀƳ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ƛ ǿƛŜƳΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
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 /ȅǘŀǘȅ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅǿŊ ƛ ȊŀƳȅƪŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǎȅƎƴŀǘu-
ǊŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƭƛǘŜǊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƻŘȊŀƧ ǿȅǿƛŀŘǳ όL ς indywidualny, F ς fokusowy, grupowy), po ƴƛŜƧ ƴŀǎǘťǇu-
ƧŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀ ǿȅǿƛŀŘǳΣ ŀ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ǎȅƳōƻƭ ƎǊǳǇȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ό9Y{ ς eksperci, ED ς ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 
IK ς instytucje kultury, NGO ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ b½![ ς ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛΣ ¦ ς ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊπ
ŘƻǿƛύΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ ǎȅƎƴŀǘǳǊŀ ώCммψ9Y{ϐ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŊ Ȋ ǿȅǿƛŀŘǳ Ŧƻƪǳǎƻǿe-
go (nr 11), przeprowadzonego z ekspertami.  
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ƴŀǿȅƪǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƧŜƧ ŦƻǊƳŀŎƘΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ mnie edukacja 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ώΧϐ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜƳȅ Ǉƻǎǘŀǿť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ [F11_EKS]. 

Edukacja kulturowa ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǎȊŜǊǎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊanie 

ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǘŜƎƻ ǎƱƻǿŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ƳƻȍŜ ŎƘƻŘȊƛŏ Ǌƽw-

ƴƛŜȍ ƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ [F11_EKS] oraz przeka-

ȊȅǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ ¢Ŝ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ǿȊƻǊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ς jak zaznaczono ς ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ǿ wy-

wiadzie ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ǇƻƪǊŜǿƴŜ ǇƻƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳlturowej i edukacji 

Řƻ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ōŀŘŀŎȊȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅŘȊƛa-

ƱŜƳ Pedagogiki i Psychologii9. ² ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴa charakte-

rystyczƴŊ ƳŜǘƻŘť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΥ aƛ ǎƛť ǿȅŘŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ŜŘǳƪaŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ 

ǘŜȍ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀΣ ώΧϐ ȍŜōȅ ƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƻƴƻƭƻƎǳΣ Ƨŀƪƛ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΣ 

ȍŜ Ƨŀ ŎƘŎť ǿŀǎ ƴŀǳŎȊȅŏ ŎȊŜƎƻǏ Ƨŀƪƻ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘu-

Ǌŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǘǿƻǊǳ ƛ Ƨŀ ōȅƳ ǘŜƎƻ ǳƴƛƪŀƱΣ Řƭa-

ǘŜƎƻ ōȅƱbȅƳ Ȋŀ ǘŊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƴŀȊǿŊ ώŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊϐΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊŀΣ ōƻ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧ ōȅ 

ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀŏ [F11_EKS]. 

 tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ōŀŘŀƴƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǇǊo-

ŎŜǎŜƳ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƭǳō ƎƱťōǎȊȅƳ ƻŘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƻōƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ wobec 

όǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘύ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀΣ Ƨŀƪƻ ǇƻƧťŎƛŜ 

szersze, ma na celu ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƪǳƭǘǳǊŀŎƘ όǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ƻōŎȅŎƘύΣ ŀ ƧŜdƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿanego kulturowo 

ǏǿƛŀǘŀΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŀōȅ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ex cathedra, lecz 

poprzez diaƭƻƎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀƴǳǊȊƻƴȅƳƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǿy-

ǇƻǿƛŜŘȊƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƳƻȍŜ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎƛť 

Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ 

regionu.  

 

 

 

 

                                                           
9
 ²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƻƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘztwie 

podlaskim. 
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Analiza danych zastanych. Wprowadzenie 

 

5ƛŀƎƴƻȊť obecnego stanu edukacji kultuǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿŀǊǘƻ Ǌƻz-

ǇƻŎȊŊŏ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻŦicjalnych: 

ǘŜƪǎǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ, statystyk publicznych ƛǘǇΦ 5ŀƴŜ ȊŀǎǘŀƴŜΣ ŎƘƻŏ ƳŀƧŊ 

swoje wady ς ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴǇΦ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƭǳō ƴƛŜȊōȅǘ trafnie opiǎȅǿŀŏ ǎǘŀƴ 

faktyczny, ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ς ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

oczywiste zalety. Przede wszystkiƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ badane zjawisko Ȋ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Řǳȍe-

go ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ ŘŀƧŊŎ ŎȊťǎǘƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƧŜŘƴo-

stek czy grup ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴŊ ǎŦŜǊť ȍȅŎƛŀ ǎǇoƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ 

oficjalnie prowadzone staǘȅǎǘȅƪƛ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƭǳō ǇǊȊe-

ǎǘǊȊŜƴƛΣ Ŏƻ ǇƻƳŀƎŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ƻǎŀŘȊƛŏ ŘŀƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘoŘŀƳƛ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƭǳō ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǘǊŜƴŘȅ.  

bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊa-

ƴŜ Ȋ ƴƛŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ 

ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀέΣ ǘƻ  

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ to ǿ ƻƎƽƭŜ ǎƛť ƴƛŜ pojawia. Nie jest owo 

ǇƻƧťŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ Řƻƪu-

ƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀjƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǏǿƛŀǘŊ  

ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ analizowanych ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƱƻ 

ǎƛť ǇƻƧťŎƛŜ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻby ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǎȅƴƻƴƛƳ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŜƧέΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ς ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ς αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέ ƻȊƴŀŎȊaƱŀ ǿťȍǎȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ŜŘǳƪŀŎƧť Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿa w wydarzeniach kulturalnych lub poprzez nie. ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǳǘǊǳd-

ƴƛŀƱƻ ǘƻ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƻ ŎȊȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǎŀƳƻ 

ǇƻƧťŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ujmowane w oficjalnych dokumentach nie ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ƻǏǿƛŀǘŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƭǳō ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŀƭŜ Ǌƽw-

ƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǊǘ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ. BioǊŊŎ ǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť, ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ dalszy 

ƻǇƛǎ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘŀŏ jedynie ŎȊťǏŏ ƛǎǘƻt-

nych i najlepiej monitorowanych ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 
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!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻŎƘƻŘȊenia. 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƳƽǿƛƻƴŜ statystyki publiczne, czyli dane zbierane przez 

DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘŘŀƴŜ istniejŊπ

ŎŜ Ƨǳȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƳŀǘǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 5ŀƭŜƧΣ doku-

menty strategiczne jednostŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ strony inter-

ƴŜǘƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊo-

wej.  

 ¢ǊǳƛȊƳŜƳ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǊƻȊƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴƛŜǊƽǿƴo-

ƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱy, ale rƽwƴƛŜȍ ƛƴƴŜ 

bariery i wyzwania Ƴƻȍƴŀ roȊǇƻȊƴŀŏ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ƛƴƴŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛŜ Ǉo-

wiatowym, a jeszcze inne w rolniczeƧ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ jednak pytania o to w jakim 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǘŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜΦ Gdziekolwiek pozwoli na to charakter 

analizowanȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊǿǊŀŎŀƴŀ ǿƛťŎ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊaŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ 

ǳǘƻȍǎŀƳƛƻƴŜ Ȋ rodzajami gminΣ ŀ ǿƛťŎ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ƳƛŜjsko-wiejskimi, miejskimi 

oraz miastami na prawach powiatu10Φ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘaǿƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ (JST) w woƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ 

 

Tabela 2. [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

Typ gminy Liczba gmin 

Wiejska 78 

Miejsko-wiejska 27 

Miejska 10 

Miasto na prawach powiatu 3 

SUMA: 118 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[ D¦{Φ 

 

 tǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť przyjrzenie dysproporcjom stanu edukacji kulturowej 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

regionami Polski ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ όŜǘƴƛŎz-

nym, religijnym), ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƱŊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ historii όƴǇΦ tƻŘƭŀǎƛŜΣ ǇƽƱƴƻŎƴŜ aa-

                                                           
10

 ¢ȅǇ ƎƳƛƴȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŜȍ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿ нлмр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ пррл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻƪΦ уфрл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ 
ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻƪΦ мстлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘƻ όƻŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻύΥ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ς ok. 
нфсллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ {ǳǿŀƱƪƛ ς ƻƪΦ сфплл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ _ƻƳȍŀ ς ƻƪΦ снтлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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zowsze, Suwalszczyzna). RƽȍƴƛŎŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ŀdministracyjnych. 

Dƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻΣ Ʊƻm-

ȍȅƵǎƪƛŜgo i suwalskiego z lat 1975-1998Σ Ŏƻ ǿŎƛŊȍ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪŀƭƴŊ (przede 

wszystkim na pozioƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻύ ƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ Ȋa-

kresu kultury i edukacji kulturowej. 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǘƻ 

ŘŀƴŜΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ obszarami Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όмп ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ 

ziemskimi i 3 powƛŀǘŀƳƛ ƎǊƻŘȊƪƛƳƛύΣ ōŊŘȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ǿȅǊƽȍnionymi roboczo subregionami  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ .ťŘŊ ǘƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ όƳΦ _ƻƳȍŀΣ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛΣ 

ƎǊŀƧŜǿǎƪƛΣ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛΣ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ȊŀƳōǊƻǿǎƪƛύΤ ǎǳǿŀƭǎƪƛ όƳΦ {ǳǿŀƱƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǎǳǿŀl-

ski, augustowskiΣ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛύΤ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ όƳΦ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ Ǉƻǿƛŀǘȅ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛΣ Ƴo-

ƴƛŜŎƪƛΣ ǎƻƪƽƭǎƪƛύ ƻǊŀȊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ όǇƻǿƛŀǘȅ ōƛŜƭǎƪƛΣ ƘŀƧƴƻǿǎƪƛΣ ǎƛŜƳƛŀǘȅŎƪƛύΦ tƻŘȊƛŀƱ 

subreƎƛƻƴŀƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ǿƻƧeǿƽŘȊǘǿŀΣ ōŊŘȋ w przypadkach, gdzie ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŊ 

ǘŀƪ ƳŀƱƻ ƭƛŎȊƴŜΣ ȍŜ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ōȅƱƻōȅ ƳŀƱƻ czytelne. tƻŘȊƛŀƱ na 

subregiony ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Mapa 1Φ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪie w podziale na subregiony 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻƱu-

ŘƴƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтр-мффу ōȅƱ ŎȊťǏŎƛŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ11. ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ 

przede wszystkim z faktem zamieszkƛǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴŊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ōƛŀƱƻǊu-

ǎƪŊ12Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊa-

rze13. tƻŘȊƛŀƱ na subregiony Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅΣ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ 

ōȅƱƻōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΣ ƎŘȅōȅ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

konkretnych gmin. Niemniej jednak, Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƱŊπ

czy ǎǘƻǎǳƴƪƻǿŊ ǇǊƻǎǘƻǘť Ȋ istotnym ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƭǳǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ i eksplanacyjnym. 

tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎh ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƭǳō ƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΣ ȊƳƛŜƴƴŊ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎŊ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅǇ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ ²Ȋƛťǘƻ ǘǳ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť trzy podstawowe kategorie: ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ, to znaczy ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ 

na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym; instytucje kultury w rozu-

mieniu ustawy14 ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ ² ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ komercyjne podmio-

ǘȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ όƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƳƛ ƭǳō ǎȊƪƻƱŀƳƛύΣ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƧ baȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ aƻȍƴŀ jednak ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ 

ȍŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ Ƴƛa-

ǎǘŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊŀǏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊa-

ŘȊƛŜƧ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ w niewielkich gminach wiejskich. 

 

Statystyka publiczna: ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 

!ƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ .ŀƴƪǳ 5a-

ƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ό.5[ D¦{ύ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōŀȊŀŎƘ gromadzŊπ
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 DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǳȊƴŀƧŜ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƪƻn-
ǘŜƪǏŎƛŜ ǘŀƪƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿǎƪŀȊŀƴȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ŧŀƪǘ ƛƴƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜǘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊťπ
ǏŎƛŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
12

 5ŀƴŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ нлмм ƳƽǿƛŊ ƻ ǇƻƴŀŘ нс ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀǊo-
dowo-etnicznej na tym obszarze. Za: http://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2011/nsp-2011-wyniki/wybrane-
tablice-dotyczace-przynaleznosci-narodowo-etnicznej-jezyka-i-wyznania-nsp-2011,8,1.htmlόŘƻǎǘťǇΥ мΦлтΦнлмсύΦ 
13

 bŀ ǇƻŘƻōƴŜƧ ȊŀǎŀŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǿȅŘȊƛŜƭƛŏ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǎǳǿŀƭǎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ 
przŜȊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƭƛǘŜǿǎƪŊΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ς ǿŜŘƱǳƎ b{t нлмм ǇƻƴŀŘ 
п ǘȅǎƛŊŎŜ ƻǎƽō ς ƻǊŀȊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōǎȊŀǊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŜǿŜn-
ǘǳŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿȅǎǘŀǊŎȊŊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  
14

 ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффм ǊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ¢Ŝƪǎǘ ǳǎǘawy: 
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000406 όŘƻǎǘťǇΥ мΦлтΦнлмсύΦ 
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cych informacje na temat finansowania kultury (np. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-

rodowego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Regionalnego Programu Operacyjnego woje-

ǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ). ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ przede wszyst-

kim ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  

tǊȊŜŘ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ŎȊȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ w regio-

nie, warto ς ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻōƛŜȍƴƛŜ ς ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƪƻƴŘȅŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭaskiego 

z innymi regionami Polski. ¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻȊƛƻƳȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ ōu-

ŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ15 ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘztwach. 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻŘƭa-

skie, zamieszkiǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мΣн Ƴƛƭƛƻƴŀ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍȅ ς obok wojeǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

i lubuskiego ς do najmniej ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ kraju. tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ

ŎƽǿΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť 12. miejsce 

w Polsce, Ȋ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƻ ƻƪƻƱƻ мс ȊƱoǘȅŎƘ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

²ƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ kra-

jowej, ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ponad 112 ȊƱΣ natomiast wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛe wy-

przedzone przez lubelskie i zachowuje ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΦ  

 

Tabela 3Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿŜŘƱǳƎ  

wojeǿƽŘȊǘǿ w 2015 roku 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Wydatki gmin na kul-
tǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 
jeŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ όнлмр) 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Wydatki gmin na kultu-
Ǌť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 
jeŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ 
ȊƱƻǘȅŎƘ όнлмр) 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 156,21 Wielkopolskie 104,13 

Mazowieckie 130,85 Lubelskie 97,57 

Zachodniopomorskie 123,65 _ƽŘzkie 96,77 

Pomorskie 123,13 Podlaskie 96,01 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 116,96 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 92,22 

POLSKA 112,29 Kujawsko-pomorskie 90,81 

|ƭŊǎƪƛŜ 110,77 Podkarpackie 90,53 

Opolskie 111,33 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 82,90 

Lubuskie 107,94   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ na podstawie BDL GUS. 
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 WŜǏƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǘǳ ƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ǘŜƪǎǘǳ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀt-
ƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢ ǇƻƳƛƧŀƧŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ ½ŀƳŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ƻōǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿa-
ƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜΦ 
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tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊťΣ jeszcze w latach 2011-2012 podla-

ǎƪƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ǊȊťŘǳ пн-пр ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Ŏƻ ȊōƭƛȍŀƱƻ ǎƛť Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ, wynosȊŊŎŜƧ ǿƽǿŎȊŀǎ 43-44 

ȊƱΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмо-нлмп ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ² нлмо ǊΦ 

ǿȅŘŀǘƪƛ ǎǇŀŘƱȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нр ȊƱ όмоΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΣ  w 2014 r. do муΣр ȊƱ όƻǎǘŀǘƴƛŜΣ мсΦ 

miejsce), w 2015 r. do  уΣм ȊƱ όмсΦ ƳƛŜƧǎŎŜύ na jednego ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ² ŎŀƱȅƳ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜdƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ 

ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ. bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǘƻ ммΣр ȊƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ мнΣм ȊƱ  w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƻōŀ ǿ нлмр ǊΦ Spadek poziomu finansowania inwestycji ǿ ƪǳƭǘǳǊť w 

okresie 2011-2014 ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇoȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ 

wschodniej, ŀ ǿ нлмр ǊΦ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ, na co 

ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭizowanych w ramach poprzedniej per-

ǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ  biemniej, ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƽǿ ǎǇŀŘŜƪ 

ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ w skali kraju. W okresie 2011-2014Σ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊȊŜŘ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀΣ bƭƛǎƪƻ ǎȊŜǏŏŘȊƛe-

ǎƛťŎƛƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ regionach Polski wschodniej ōȅƱƻ ǘƻ ǿ 

granicach 9-20%. W 2015 r. podobne spadki, w granicach 56-со҈ ŘƻǘƪƴťƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie. Pomimo znacznego obecnie ob-

ƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǳtrzymanie 

trendu spadkowego ƳƻȍŜ ǇƻƎƱťōƛŀŏ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǇƻŘƭa-

skimΣ ƎŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ όƳƴƛŜƧ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜύ ƴƛȍ w ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťπ

ǏŎƛŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 

 tƻȊŀ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛ ƎƳƛn, iǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǊȊȅƳȅwane zazwyczaj w trybie konkurǎƽǿ 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ (MKiDN). Zestawienie sum pozyski-

wanych przez uprawnione do tego poŘƳƛƻǘȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ wzboga-

Ŏƛŏ ƻōǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ W analizowanym 

okresie lat 2010-201416Σ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ōȅƱȅ ŘƻŦƛƴŀn-

sowywane przez MKiDN sumami ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ с ŀ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛƱƻ 

to ok. 4-сΣп҈ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

podlaskim. ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǇƻƳƛťπ

                                                           
16

 ² ƪŀȍŘȅƳ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅƎo-
ǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōȅƱȅ ǘƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмпΦ  
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ŘȊȅ ннп Ƴƭƴ ŀ ост Ƴƭƴ ȊƱΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪresie 2010-2014 pula wyƴƛƻǎƱŀ м ƳƛƭƛŀǊŘ рсо Ƴƛƭƛƻƴȅ 

ȊƱƻǘȅŎƘΦ ½ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ оф Ƴƛƭƛo-

ƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ƳƴƛŜƧ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭǳōu-

skiego. JŜǏƭƛ jednak ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǳƳť kwot wnioskowanych do ministerstwa, ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Ǉƻd-

ƭŀǎƪƛŜ ǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ мо-16., taƪ ǿƛťŎΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

rzut oka, podlaskie otrzymuje stosunkowo niewiele ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿƴƛo-

skuje (w badanym okresie, byƱȅ ǘƻ ƪǿƻǘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ нр ŀ рр Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜύ. aƻȍŜ 

ǎƛť ǘƻ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛowym woƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȅȍ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ okresie ostatnie 

ǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅΣ ǇǊƽŎȊ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƭǳōǳǎƪƛŜΣ ŀ 

ǿƛťŎ ǊŜƎƛƻƴȅ ƻ ƴajmniejǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ z przyczynami strukturalnymi. 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ aYƛ5b ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƛ ŘǳȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛe17, a w nich podmio-

ty wyspecjalizowane w pozyskiwaniu funduszy. tǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ǉƻd-

laskiego ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ stoǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ kadr kultury, nie podejmu-

ƧŊŎȅŎƘ ǇǊƽō ȊŘoōȅŎƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƭǳō ŎȊȅƴƛŊŎȅŎƘ ǘƻ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ18 

oraz negatywƴŀ ƻŎŜƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎΣ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

danych. Jeszcze innȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛΦ  

Na podstawie badania danych zastanych niemoȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ jednoznaczna ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ 

pytanie ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǳōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť ƻ ǿƛťŎŜƧ ǏǊodƪƽǿ ǿ 

ramach konkursach MKiDN. Mƻȍƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ƪǿƻǘȅ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ 

(PKB) wytwarzany w regionie. Prezentuje ǘƻ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƻǘǊȊy-

ƳǳƧŊŎ ƱŊŎȊƴƛŜ нΣр҈ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ȋ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ aYƛ5bΣ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƴƛŜŎƻ ǎƱŀōǎȊȅ wynik ƴƛȍōȅ ǿȅƴi-

kaƱƻ ǘƻ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳ όоΣм҈ύΣ ŀƭŜ ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǎȅǘu-

ŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ WŜŘȅƴƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƛ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ tƻŘƻōƴƛŜ w przy-

ǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ς odsetka PKB ς ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ wyȍπ

szy ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴƛȍ procent wytwarzanego produktu krajowego brutto. W tej grupie zna-
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 Por. np. M. Krajewski, Metropolizacja, http://www.kongreskultury2016.pl/wp-
content/uploads/2016/10/Metropolizacja.pdfΣ όŘƻǎǘťǇΥ мΦмлΦнлмсύΦ 
18

 ²ŊǘŜƪ ƳŀƱŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť m. in. w diagnozie 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘΦ tƻǊΦ aΦ .ƛŀƱƻǳǎ ƛ ƛƴΦΣ bƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ƴƻǿŜ ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊȅΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ƪƻn-
ŘȅŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмрΦ 
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ƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ war-

ƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ŀ ǿƛťŎ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿa-

nej. WreszciŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ Ǌƽȍπ

ƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǘǊȊŜƳŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ όƻŘǎŜǘƪƛ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ tY.ύ jest najmniejsza 

(0,8%), co sugerujeΣ ȍŜ suma ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ƭǳd-

ƴƻǏŎƛƻǿŜmu i gospodarczemu regionu. 

 

Tabela 4Φ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ aYƛ5b ŀ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘz-
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5ƻƭƴƻǏƭŊπ
skie 

12,1% 7,6% 8,5% Podkarpackie 3,6% 5,5% 3,9% 

Kujawsko-
pomorskie 

3,8% 5,4% 4,4% Podlaskie 2,5% 3,1% 2,3% 

Lubelskie 3,4% 5,6% 3,9% Pomorskie 5,3% 5,9% 5,7% 

Lubuskie 1,8% 2,7% 2,2% |ƭŊǎƪƛŜ 6,4% 12,0% 12,7% 

_ƽŘȊƪƛŜ 5,9% 6,6% 6,1% |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 4,1% 3,3% 2,5% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 13,1% 8,7% 7,7% ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 3,5% 3,8% 2,7% 

Mazowiec-
kie 

23,7% 13,8% 21,9% Wielkopolskie 6,3% 9,0% 9,5% 

Opolskie 1,4% 2,6% 2,1% Zachodniopomorskie 3,0% 4,5% 3,7% 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[ D¦{Σ aƻƧŀ tƻƭƛǎΦ 

 

W ŎŜƭǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǿȅȍŜƧ obrazu warto jŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

Řǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘƻ Ȋƴa-

czy odsetek z wnioskowanej puliΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘǊŀŦƛƱ Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŘǊǳƎƛƳ, kwota 
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ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎa. YŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǘȅƭƪƻ ǇŜǿƴŀ 

ŎȊťǏŏ ǎǳƳ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜrstwa trafia 

Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ W skali kraju oŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀƱȅ ƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-нлмп ǿŀƘŀƱ 

ǎƛť ƳƛťŘȊȅ нмΣу҈ ŀ нпΣф҈Φ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜΦ 

 

Wykres 1Φ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƪƻƴƪursach MKiDN w latach 2010-2014 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƧŀ tƻƭƛǎΦ  

 

W latach 2011-2012 skutecznoǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭaskim 

ōȅƱŀ nieco ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅΦ ² Ǌƻƪǳ нлмн Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭaskiego 

ǘǊŀŦƛƱƻ ŀȍ нтΣр҈ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƧ ǎǳƳȅΦ .ȅƱ ǘƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪ ǿ 

Polsce, po ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ƱƽŘȊƪƛƳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2014 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ pewne ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ ƻdpowiednio 12.  

i 16. (ostatnie) miejsŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢ŀƪ ȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ 

Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ƱŀƎƻŘƴȅƳ wzrostem ƭƛŎȊōȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ W{¢Σ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-wiejskich, a przede wszystkim wiejskich ς hipo-

ǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ǎƱŀōƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊeǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς oraz kwotami, 

ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘŀǊŀƱȅ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ. 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱadu, podmioty z gmin wiejskich 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱȅ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƻ ƪǿƻǘť муΣп Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ, to jest o 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмм-нлмо ƱŊŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ǘŜƧ ǎǳƳȅ ǇǊȊȅǇŀŘƱŀ ƴŀ ƧŜden pro-
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ƧŜƪǘ όƎƳΦ ²ȅǎȊƪƛύΣ ƪǘƽǊȅ nie ƻǘǊȊȅƳŀǿǎȊȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻōƴƛȍȅƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪu-

ǘŜŎȊƴƻǏŎƛ. ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴo-

ǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ нΣу҈Σ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мтΣу҈Φ ¢ŀƪ ŎȊȅ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǿnioskom ǇƱȅƴŊŎȅƳ do minister-

stwa z gmin wiejskich przyznano ƱŊŎȊƴƛŜ jedynie ƻƪƻƱƻ пΣр҈ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƧ ǎǳƳȅΣ co ujemnie 

ƻŘōƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ wojeǿƽŘȊǘǿŀΦ  

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪǿƻǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛeszkaƵπ

ŎŀΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƭŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿie rankingu wojeǿƽŘȊǘǿ, 

ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ т-10. ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘztwami Polski 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƱƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀc-

ƪƛŜ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǳǎǘťǇǳƧŊŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻƳ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƳǳ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪo-mazurskiemu. 

5ŀƴŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ aYƛ5b ƱŊŎȊƴƛŜΦ Nale-

ȍȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƧŀƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿƻƧe-

ǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ŜŘǳƪŀŎƧŀ kulturalna (sic!). W la-

tach 2014-нлмр ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘy-

ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ому ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻǘǊȊyƳŀƱƻ siedmiu 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ z podlaskiegoΦ ² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ōȅƱƻ ǘƻ мΣт҈ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ 

мΣлр҈ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƪǿƻǘȅΣ ŀ ǿƛťŎ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍōȅ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ tY.Φ  

Innym Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όa9bύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

takie ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ƴǇΦ ǿ zakresach ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΥ αWspieranie inicjatyw edukacyjnych w szkol-

ƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳέ ƻǊŀȊ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ƎƭƻōŀƭƴŀέΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǊƽǿƴa-

ƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podlaskiego. Okazuje ǎƛťΣ ȍŜ ƻ ƛƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ȍŀŘƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿa-

ƴƛŀ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ Řotacji w konkursie na 

wspieranie ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ōȅƱ ƻ ǿƛŜƭŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ aYƛ5b ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2016 ŀȍ 22,9% oferowanych ǏǊƻŘƪƽǿ 

ministerstwaΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΦ 

tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƴƛǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƳƛťŘȊȅύƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǿȅǎǇŜŎƧa-

ƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

sƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜ ǎǳƳȅ ǇƛeƴƛťŘȊȅ Ȋ Ǉǳƭƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΦ  
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Tabela 5. Dofinansowanie ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ przez MEN 

¾ǊƽŘƱƻ Okres Liczba dofinansowanych 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

{ǳƳŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ  
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

Podlaskie tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
woƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Podlaskie tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Wspieranie inicjatyw edu-
ƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǏǊo-
dowisku wielokulturowym 

2015-
2016 

7 27 199,3 867,5 

Edukacja globalna 2014-
2015 

0 19 0 1399,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ a9bΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

 ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ pozyskaƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǏǊƻdkom 

Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ƪŊǘŜƳ ōȅƱƻōȅ ŘƻǏŏ ǘǊǳŘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ƳƻƎŊ ōȅŏ Ŧi-

ƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ŎȊťǏŏ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ 

kilka lŀǘΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƭǳō ƪǊŀƧƽǿΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ Řƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ, ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

dziedzictwa kulturowego i historycznego (przede wszystkim w ramach Regionalnych Progra-

Ƴƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлмп ǊΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǿoje-

ǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ aYƛ5bΣ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎ ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘz-

twami lubuskim i opolskim. ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǎǘŀǿŀƱƻ ƻŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego i podkarpac-

kiego. 5ƻƪƱŀŘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 6. 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ¦9 ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿŜŘƱǳƎ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όŘŀƴŜ Ȋŀ нлмп ǊΦύ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Projekty UE ς ochrona 
dziedzictwa kulturo-
wego i historycznego 
ώȊƱϐ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Projekty UE ς ochro-
na dziedzictwa kultu-
rowego i historyczne-
Ǝƻ ώȊƱϐ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 161,23 Podkarpackie 67,28 

Lubelskie 117,91 Zachodniopomorskie 65,85 

Mazowieckie 100,84 _ƽŘȊƪƛŜ 50,37 

Kujawsko-pomorskie 87,14 |ƭŊǎƪƛŜ 46,32 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 86,67 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 43,73 

Wielkopolskie 78,47 Podlaskie 41,45 

Pomorskie 71,20 Lubuskie 34,64 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 

70,63 Opolskie 24,36 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƧŀ tƻƭƛǎΦ 
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tǊƽŎȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ŧi-

ƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜsu edukacji i anƛƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƭǳō ŦǳƴŘŀŎƧŜΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǎƪŀƭť 

takiego dofinansowania oraz ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǇƻȊyskiwaniu 

ǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƴƻƎƻǏŏ ȋǊƽŘŜƱΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘƽǊŜ explicite ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ŎȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘu-

ǊŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿa-

nia. L ǘŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ, w ramach popularnego Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO)Σ ŎȊťǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ αŀƪǘȅǿƴƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜέΣ ŀ ǏŎƛǏƭŜƧ ƻbǎȊŀǊǳ αǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛaƱŀƴƛŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ  

Z drugiej strony, Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōȅƱƻōȅ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛŊ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊo-

ƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŎȊȅ ȊŀƱƻȍeƴƛŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘeǘƽǿΦ wƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ŀǊōƛǘǊŀƭne 

i wȅƳŀƎŀƱƻōȅ ŘǊƻōƛŀȊƎƻǿŜƧ ƪǿŜǊŜƴŘȅ ƭǳō ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ǳŘo-

ǎǘťǇƴƛŀƴŜ. /ȊťǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘŀǊŀkǘŜǊ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎy 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀnych 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ Wszelkie pƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀ wreszcie ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛo-

ǘȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǳƳȅ ŘƻŦƛƴŀn-

ǎƻǿŀƵ, siedziby wnioskodawŎƽǿ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ tym, ǇƻƴƛȍŜƧ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇoǊƽǿƴŀƴƛŜ jedynie ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ƭƛǎǘŀ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŀΦ ²Ȋƛťǘƻ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǇǊȊede wszystkim podmioty ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΤ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ς ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ Ǉo-

ƧťŎƛǳ ς dofiƴŀƴǎƻǿǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƛǘǇΦ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, ǳƳƻȍƭƛǿƛa-

ƧŊŎŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΦ 5ŀƴŜ zebǊŀƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

 

 

 

 

 



 31 

Tabela 7Φ ²ȅōǊŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘƻb-

nych 

¾ǊƽŘƱƻ Okres Liczba dofinansowanych 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

{ǳƳŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ  
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

Podlaskie tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘztwa 

Podlaskie tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘztwa 

Fundusz Inicjatyw Obywatel-
ǎƪƛŎƘ όƻōǎȊŀǊ αǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜŘǳƪa-
cji obywatelskiej i kompetencji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέύ 

2014-
2015 

4 210 177,3 10219,4 

CǳƴŘŀŎƧŀ .DY όƪƻƴƪǳǊǎ αbŀ 
ŘƻōǊȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪέ) 

2010-
2016 

2 90 20 738,3 

Fundacja Orange (Pracownie 
Orange) 

2012-
2015 

1 76 b.d. b.d. 

Fundacja Orange (Akademia 
Orange) 

2013-
2015 

2 90 b.d. b.d. 

CǳƴŘŀŎƧŀ .½ ².Y όα.ŀƴƪ !m-
ōƛǘƴŜƧ aƱƻŘȊƛŜȍȅέΣ α.ŀƴƪ ŘȊƛe-
ŎƛťŎȅŎƘ ǳǏƳƛeŎƘƽǿέύ 

2016 2 96 19 436,9 

Polski Instytut Sztuki Filmowej 
όα9ŘǳƪŀŎƧŀ ŦƛƭƳƻǿŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎenie 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜέΣ αCƛƭƳƻǿŜ inicja-
tywy lokalƴŜέύ 

2015 1 77 30 1040,5 

Narodowe Centrum Kultury 
όαYǳƭǘǳǊŀ ς ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜέύ 

2015 7 194 295 7720 

Mechanizm Finansowy Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego 
όαtǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
kulturowej i artystycznej w ra-
mach europejskiego dziedzictwa 
kulturoweƎƻέύ 

2012-
2013 

4 49 1150 36650 

Fundacja Kronenberga 2015 0 7 0 194,5 

Polsko-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ CǳƴŘacja 
²ƻƭƴƻǏŎƛ όαwƽǿƴŀŏ ǎȊŀnǎŜέύ 

2014-
2015 

2 52 76,5 1920 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

W przytoczonych w tabeli programach grantowych, ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿƻƧŜǿƽŘztwa podla-

ǎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ƻŘ ȊŜǊŀ Řƻ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘ Ȋ Ǉǳƭƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ hǎƛŊƎa-

ƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ǿƛťŎ ǎǳƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴoǏŎƛƻǿŜƎƻ  

ƛ ƻŘǎŜǘƪŀ tY. ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ōŊŘȋ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ƧŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪim stopniu. Ponie-

ǿŀȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ŘƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴǇΦ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƛƭƳƻǿŜƧΣ ȊŀƱƻȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴy poziom finansowania 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪƛΦ  tƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Ȋ ƴƛe-
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ƪǘƽǊȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ 

opolskim i lubuskim. Jak jednak ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛej, ustalenie przyczyn niedo-

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘΣ ōǊŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ  

ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƎƻǎǇƻŘaǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƪƱŀŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύ 

ǿȅƳȅƪŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

tƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƪǿŜǎǘƛť finansowania kultury, ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť Ǌƽw-

ƴƛŜȍ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿƛ, tak zwanemu αƛƴŘŜƪǎowi insǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ D¦{έΣ ǇƻƪŀȊu-

ƧŊŎŜƳǳ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇǊŀwoz-

ŘŀǿŎȊȅ ǿƻōŜŎ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ19. tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭa-

ǎƪƛŜΣ ǊŀȊŜƳ ȊŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǊŀƴƪƛƴƎ όǿȅȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎƱŀōƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜύΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎi  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ regionach, co pokazuje zrelatywizowany indeks instytucji kultury (w przeli-

czeniu na 1000 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍŜƧΣ ȊŀƧƳu-

ƧŊŎ ǎȊƽǎǘŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa lubelskie-

go. LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ǳōƻƎŀΣ ŀƭŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴƛŜ ƻdōƛŜƎŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧΦ 

 

Tabela 8. LƴŘŜƪǎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ D¦{ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Indeks 
instytucji 
kultury 
GUS 
(2014) 

Indeks instytu-
cji kultury GUS 
w przeliczeniu 
na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
(2014) 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Indeks 
instytu-
cji kul-
tury 
GUS 
(2014) 

Indeks instytu-
cji kultury GUS 
w przeliczeniu 
na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
(2014) 

Mazowieckie 1509 0,28 Zachodniopomorskie 793 0,46 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1393 0,41 Pomorskie 753 0,33 

|ƭŊǎƪƛŜ 1339 0,29 Kujawsko-pomorskie 699 0,34 

Wielkopolskie 1183 0,34 Opolskie 573 0,57 

Podkarpackie 1123 0,53 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 

510 0,35 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1040 0,36 Podlaskie 462 0,39 

Lubelskie 867 0,40 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 462 0,37 

_ƽŘȊƪƛŜ 855 0,34 Lubuskie 362 0,36 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ na podstawie Moja Polis. 
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 bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ŦƛƭƛŜΤ ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΤ ƛƴǎǘȅǘǳcje muzyczne: filharmonie  
i orkiestry symfoniczne oraz kameralne; teatry: teatr dramatyczny, teatr muzyczny rozrywkowy, operetka ς  
ǘŜŀǘǊ ǘŀƵŎŀΣ ōŀƭŜǘǳΣ ƳǳǎƛŎŀƭǳΣ ǘŜŀǘǊ ƻǇŜǊƻǿȅΣ ǘŜŀǘǊ ƭŀƭƪƻǿȅΤ ƻōƛŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧΥ ƎŀƭŜǊƛŜ ƛ ǎŀƭo-
ny sztuki; ƪƛƴŀ ǎǘŀƱŜΤ ƳǳȊŜŀ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛΦ ½ŀΥ aƻƧŀ tƻƭƛǎΦ 
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Kwestia infrastruktury kultury ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ όǎǘƻƭƛŎŀŎƘύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ jako czynnika 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱecznego to ǘŜƳŀǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅ ǿ ǏŎiǎƱȅƳ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ. BȅƱ on Ƨǳȍ przedmiotem ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǇƻǊƽǿƴŀw-

ŎȊȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘǳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻ ŀǊǘȅƪǳƭŜ .Ŝŀǘȅ bŀƳȅǏƭŀƪ ÀǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ Polsce20Φ bŀƳȅǏƭŀƪΣ ȊŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǿǎƪŀȋπ

ƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť wykaza-

ƱŀΣ ȍŜ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ  

ǿ tƻƭǎŎŜ όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ hƭǎȊǘȅƴ ς miejsce 9, Kielce ς 13, Lublin ς мпΣ wȊŜǎȊƽǿ ς 15)21.  

½ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ bŀƳȅǏƭŀƪ ǇƻƭŜƳƛȊƻǿŀƱ Ireneusz Sadowski22Σ ƪǘƽǊȅ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧŊŎ ƴƛŜŎƻ ȊŀƱƻȍe-

ƴƛŀΣ ǳǎǘŀƭƛƱΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘem o ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊze kultury jest Bydgoszcz oraz, na 

przedostatniej pozycji, ex aequo BƛŀƱȅǎǘƻƪΣ [ǳōƭƛƴ ƛ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ tƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱ ǎƛť 

hƭǎȊǘȅƴ όт ƳƛŜƧǎŎŜύΣ YƛŜƭŎŜ όу ƳƛŜƧǎŎŜύΣ wȊŜǎȊƽǿ όмл ƳƛŜƧǎŎŜύΦ hōŀ tekǎǘȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿƛťŎ ƴŀ 

ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻdƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿŜŘƱǳƎ 

badania Sadowskiego, ǇǊȊŜǇŀǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪƛŜƳΣ ŀ ǊŜǎȊǘŊ ƪǊŀƧǳ, ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀȍ ǘŀƪ ǿi-

doczna jak przedstawia ǘƻ bŀƳȅǏƭŀƪ23Φ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƧŜƎƻ ǳƧťŎƛǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎȊťǏŎƛ oma-

ǿƛŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ D¦{Σ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƻōƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛe-

go i lubelskiego ς ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƳƽǿƛŊŎ ǏŎƛǏƭŜƧΣ ƛŎƘ ǎǘƻƭƛŎΦ  

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ warto 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƭƛŎȊōȅ imprez kulturalnych. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜΣ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ D¦{ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ok 8,1 ǘȅǎƛťŎȅ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ōȅƱƻ 12. ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǊƎa-

ƴƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ό12,7 tys.) czy lubelskim (11,7 tys.). Podobnie jednak 

jak w przypadku indeksu instytucji kulǘǳǊȅΣ ȊǊŜƭŀǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛe-

ƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎej ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ podlaskie ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť w 

rankingu Řƻ ƎƽǊȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƛƳǇǊŜȊ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Ǉƻd-

laskie zajmuje czwarte miejsce w kraju, z wynikiem сΣусΤ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧe-
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 .Φ bŀƳȅǏƭŀƪΣ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Prace Geo-
graficzne, zeszyt 134, s. 101-мнлΣ YǊŀƪƽǿ нлмоΦ 
21

 ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ му ƳƛŀǎǘΣ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť αǇƻŘǿƽƧƴŜέ ǎǘƻƭƛŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǳƧŀw-
sko-pomorskiego. 
22

 I. Sadowski, wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳǊȊťπ
dowych, http://ozkultura.pl/sites/default/files/strona-
archiwum/Rozw%C3%B3j%20sektora%20kultury%20w%20Bia%C5%82ymstoku.pdf όŘƻǎǘťǇΥ мΦлтΦнлмсύΦ 
23

 ² ƧŜƧ ǘŜƪǏŎƛŜΣ ƳƛŀǊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛ лΣлррΤ Řƭŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧť ǿyȍŜƧ 
{ȊŎȊŜŎƛƴŀ лΣмтпΤ Řƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǎǘŀǿƪƛ hƭǎȊǘȅƴŀ лΣнсмΤ ŀ Řƭŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜjsce 
YǊŀƪƻǿŀ лΣтомΦ ½ŀ .Φ bŀƳȅǏƭŀƪΣ ŘȊΦ ŎȅǘΦΣ ǎΦ ммрΦ 
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ǿƽŘȊǘǿ Ǉƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ рΣлт όǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskie) i 5,97 (podkarpackie).  

 

Tabela 9. Liczba imprez kulǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ нлмр roku 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿo Liczba 
imprez 
ƻƎƽƱŜƳ 
(2015) 

Liczba imprez 
na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
(2015) 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Liczba 
imprez 
ƻƎƽƱŜƳ 
(2015) 

Liczba imprez 
na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
(2015) 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 24876 7,38 Podkarpackie 12710 5,97 

Mazowieckie 23353 4,37 Lubelskie 11724 5,48 

|ƭŊǎƪƛŜ 22891 5,01 Kujawsko-
pomorskie 

10394 4,98 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 16922 5,83 Podlaskie 8159 6,86 

Wielkopolskie 16317 4,70 Opolskie 8157 8,19 

_ƽŘȊƪƛŜ 14663 5,88 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 

7302 5,07 

Pomorskie  13149 5,70 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 7237 5,76 

Zachodniopomorskie 12973 7,58 Lubuskie 6585 6,47 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[ D¦{Φ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ, ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴi-

ƪƽǿ ǇǊƻǎǘȅŎƘΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǇǊeȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť 

Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

kulturalnych, niedofinansowane ƛ ƴƛŜȊōȅǘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ  

finansowania kulturyΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ  

w ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘej gospodarczo Polsce wschodniejΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀd-

ƪƽǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǇǊo-

ǎǘȅŎƘΣ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊȅŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛŜǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿƻΣ ǿ ǘȅŎƘ 

samych rankingach, ǇǊƽŎȊ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ŎȊťǎǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōu-

skie i opolskie.  

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ wȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť nieco ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧΣ ƧŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊe-

ƎƽƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƭŀǘȅǿƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴ 

ƴƛŜŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ale ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ƴƛŜ ƻŘǎǘŀƧŊŎȅ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧe-

ǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊyski-

ǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊť ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 
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regionami ς nieco lepiej ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΦ tŀǘǊȊŊŎ Ŏa-

ƱƻǏŎƛƻǿƻΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ podlaskiego 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊy-

skim.  

 

Statystyka publiczna: charakterystyka regionu 

 

Wŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ƻb-

ǎȊŀǊŜƳ ƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ōƭƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅƧǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƻƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ Ǉublicznej na 

poziomie powiŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŀƪȍŜ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƻŘ 

ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ W{¢ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ Řǿŀ ŜƭŜƳŜnǘȅΥ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿƻōŜŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ W{¢ oraz wyŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť (i osobno 

potraktowane wydatki inwestycyjne) ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ 

 W 2015 ǊΦ ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ  

w ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ Ǝmin wojŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱ 2,85%. hōƭƛŎȊŀƧŊŎ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛƳΣ ƘŀƧƴƻw-

ǎƪƛƳ ƛ ƳƛŜǏŎƛŜ {ǳǿŀƱƪƛ ŀ ƴŀƧƎorsza w powiatach zambrowskim, wysokomazowieckim i ǎƻƪƽl-

skim. hƎƽƭƴƛŜΣ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƭŀǎƻǿŀƱ ǎƛť ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƱƻƳȍȅƵski (powiaty 

ȊŀƳōǊƻǿǎƪƛΣ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛύΦ tƻǿƛŀǘȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ōƛŀƱƻǎǘƻcƪƛŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

stosunkowo bardziej ȊǊƽȍƴƛcowane ς ƻōƻƪ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪƻ Ǉoǿƛŀǘƽǿ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ 

i monieckiegoΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍŜƧ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎoƪƽƭǎƪƛŜƎƻ. 5ƻƪƱŀŘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  
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Tabela 10. |ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƻŎƘǊƻƴť Řziedzictwa naro-

dowego w 2015 r. 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 

|ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿy-

Řŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƽǿ 

ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ 

ƻŎƘǊƻƴť dziedzic-

twa narodowego 

w % (2015 r.) 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 

|ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿy-

Řŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƽǿ 

ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ 

ƻŎƘǊƻƴť dziedzic-

twa narodowego 

w % (2015 r.) 

tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 3,9 Powiat bielski 2,6 

Powiat hajnowski 3,9 Powiat grajewski 2,6 

aƛŀǎǘƻ {ǳǿŀƱƪƛ 3,7 tƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ 2,5 

Powiat augustowski 3,4 Powiat suwalski 2,4 

Powiat moniecki 3,1 tƻǿƛŀǘ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 2,4 

Miasto _ƻƳȍŀ 2,9 tƻǿƛŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛ 2,3 

tƻǿƛŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛ 2,8 

Powiat wysokomazo-

wiecki 2,2 

Powiat siemiatycki 2,7 Powiat zambrowski 2,1 

aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ 2,6   

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмм ǊΦΣ ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜdzictwa na-

ǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť Řƻ нлмр r. ƻ м҈Φ ¢ǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǿ сс gmi-

nach, ǿ пф ƎƳƛƴŀŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿȊǊƽǎƱΣ ŀ ǿ о ǇƻȊoǎǘŀƱ ƴŀ 

niezmienionym poziomie. {ǇŀŘƪƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ слΣн҈ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ плΣт҈ gmin miejsko-

wiejskich oraz  61,5% gmin miejskich i miast na prawach powiatu. W przypadku miast spadki 

ōȅƱȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ nieco ƱŀƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ς 2,4%, przy 2,6% dla gmin miejsko-wiejskich i 3% dla gmin 

wiejskich ς a ƪǿƻǘȅ ǎŀƳȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿȅȍǎȊŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

ƪǳƭǘǳǊť ōȅƱȅ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜjszych gminach.   

 ²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅŏ ƳƻȍŜ lepiej ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ Řƻ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ƴƛȍ ƻŘǎŜǘƪƛ wydatƪƽǿ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ, ǎŊ ƪǿƻǘȅ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢ w przeliczeniu na jedne-

Ǝƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ. W 2015 Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ gmin ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ фсΣлп ȊƱΣ ŀ ƳŜŘƛŀƴŀ 

86,92 ȊƱΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǿƻǘȅ wydatƪƽǿ ǿ нлмр roku, wszystkie gminy w wojeǿƽŘȊǘǿƛŜ 

podzielono na 4 ǊƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ όƪǿŀǊǘȅƭŜύΦ DƳƛƴȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ ǿȅŘŀǿŀƱȅ na kultu-
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Ǌť ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 68,63 ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΤ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ ǿ ƎǊŀƴicach 68,64-86,93 ȊƱΤ 

trzeciego kwartyla 86,93-110,40 ȊƱΤ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ ǇƻǿȅȍŜƧ 110,40 ȊƱΦ aŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧ Ǉo-

ƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊƪƱŀŘ ƎƳƛƴ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘȅƭƛ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǿƻƧeǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 

Mapa 2Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘz-

twa podlaskiego 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

Mapa pokazuje, ȍŜ ƴŀƧƧŀǏƴƛŜƧǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ όм ƪǿŀǊǘȅƭύ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ǇŀǎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ όǇƻǿƛŀǘȅ ǎu-

ǿŀƭǎƪƛΣ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛύΦ 5ǳȍŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƴŀƧŎƛŜƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όп ƪǿŀǊǘȅƭύ Ƴƻȍƴŀ ƴatomiast 

ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǇƻǿƛŀǘȅ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛΣ ƘŀƧƴƻǿǎƪƛύ ƻǊŀȊ ǿ Ǉƻǿƛe-

cie augustowskim.  

Zgodnie z przypuszczeniami, tabela 11 ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ w pierwszym kwartylu, obejmujŊπ

ŎȅƳ ƎƳƛƴȅ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim gminy wiejskie. tŀǘǊȊŊŎ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻΣ sytuacja jest jednak nieco mniej jednoznacz-

na. hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ 1/4  ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ W{¢ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ na kǳƭǘǳǊť ƴŀƧǿƛťŎŜƧ όǇƻǿȅȍŜƧ ммлΣпл ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύΦ ²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 
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ǿƛťŎ ǘǳǘŀƧ Řǳȍŀ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ w pierwszym jak i ostat-

nim kwartylu, nƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť natomiast ǿ ƪǿŀǊǘȅƭŀŎƘ ǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΦ 

Odwrotna sytuacja jest w gminach miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ zdecydowana ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

(70,3%) ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƛ ǘǊȊŜŎƛƳ ƪǿŀǊǘȅƭǳΦ DƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛa-

ƳƛΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ƛ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘȅƭǳ (76,9%)Σ ŀ ǿƛťŎ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ W{¢Σ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪǿƻǘȅ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ²y-

ƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ (a przede wszystkim miastach na prawach po-

wiatu) ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǎŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ȊƻōƭƛƎo-

wane do przekazywania instytucjom dotacji podmiotowych. LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ  

 

Tabela 11Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ƎƳƛƴ24 

 Typ gminy 

GW GMW GM / MP 

Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent 

1 kwartyl 29 37,2% 3 11,1% 1 7,7% 

2 kwartyl 15 19,2% 9 33,3% 2 15,4% 

3 kwartyl 14 17,9% 10 37% 4 30,8% 

4 kwartyl 20 25,7% 5 18,6% 6 46,1% 

SUMA: 78 100% 27 100% 13 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ natomiast ƳŜŘƛŀƴť ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ kategoriach gmin w latach 2011-2015. Dysproporcje 

ǇƻƳƛťŘȊȅ nimi ǎŊ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴŜ, ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ Řƻ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ȊƱƻǘȅŎƘΣ jednocze-

ǏƴƛŜ dynamika wzrostu jest podobna ς nieznacznie szybsza w gminach wiejskich i miejskich,  

a wolniejsza w gminach miejsko-wiejskich oraz ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podlaskiego. bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀƱŀ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ƎƳƛƴ ǿ нлмр ǊΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ W{¢ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

zastoju. 

 

 

                                                           
24

 ¢ǳ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ōťŘŊ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎƪǊƽǘȅ ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴΥ D² ς gmina wiejska; GMW ς 
gmina miejsko-wiejska; GM ς gmina miejska; MP ς miasto na prawach powiatu. 
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Tabela 12. Mediana wydaǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊeƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ 

gmin 

Typ gminy aŜŘƛŀƴŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ōŜȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅj-
ƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ Ǌƻƪǳ όǿ ȊƱύΥ 

Procentowy 
wzrost wydat-
ƪƽǿ ǇoƳƛťŘȊȅ 
2011 i 2015 
rokiem 

2011 2012 2013 2014 2015 

Gmina wiejska 
(GW) 

65,56 71,95 77,50 79,57 79,59 21,4% 

Gmina miejsko-
wiejska (GMW) 

76,19 76,68 82,85 88,65 89,21 17% 

Gmina miejska 
(GM) 

82,51 85,74 92,92 98,14 101,77 23,3% 

Miasto na pra-
wach powiatu 
(MP) 

105,34 113,49 115,62 118,18 119,72 13,7% 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015, po raz 

ƪƻƭŜƧƴȅ ǿƛŘŀŏ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ W{¢Σ Ŏƻ ǇǊe-

ȊŜƴǘǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ ǿȅŘŀƱŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊť prawie 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǘƪƛ {ǳǿŀƱƪ, ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴo-

ǿŊ ǎƛŜŘȊƛōť {ǳǿŀƭǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅΦ tƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀj-

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ ² {ǳǿŀƱƪŀŎƘ ǿyƴƛƽǎƱ пм,5 mln 

ȊƱΣ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ муΣт Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ _ƻƳȍȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ н,8 Ƴƭƴ ȊƱΦ Ponadto, o ile w badanym okre-

ǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ƴƛŀǎtach na prawach powiatu, gminach miejsko-

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻǏƳƛǳ Ȋ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀȍ му Ȋ ƴƛŎƘ 

όнмΣу҈ύ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪǳƭǘurze. ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{,  

Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŀȍ у ƎƳƛƴ όппΣп҈ύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛaǘƽǿ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ  

ƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀ п ƎƳƛƴȅ όннΣн҈ύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎuǿŀƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛŜƎƻΦ ¢ȅƳ 

samym, domniemane ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘo-

ƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŎƘƻŏ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅƳƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘa-

ǊȊŜƵΦ  
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Tabela 13Φ |ǊŜŘƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015 ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ W{¢ 

Rodzaj JST |ǊŜŘƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ώmln ȊƱϐ 

Gmina wiejska 0,96  

Gmina miejsko-wiejska 1,18  

Gmina miejska 1,79  

Miasto na prawach powiatu 21,00  

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

W przeliczeniu na jednegƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2015 ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ cele inwestycyjne ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƻ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ς gminach wiej-

skich oraz miejsko-wiejskich. 5ƭŀ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘΣ ƳŜŘƛŀƴŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

w przeliczeniu na jednego mieszkaƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмм-2015 120Σп ȊƱΤ Řƭŀ ŘǊǳƎƛŎƘ 

84,7 ȊƱΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōȅƱƻ ǘƻ 63,2 ȊƱΣ ŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜjskich 

17 ȊƱΦ ¢ŀōŜƭŀ 14 ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅŘŀǘƪƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎƻƪƽl-

ǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎƛŜƳƛŀǘȅŎƪƛŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇƻȊȅŎƧŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

zambrowskiego i wysokƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇŀŘŀƧŊ gorzej Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƛƴƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ w ostatnich latach na in-

ǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǇƱȅƴŊ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǘȅŎƘ W{¢ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 5ƻ ǘŀōŜƭƛ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȍŜōȅ ǇƻƪŀȊŀŏ ǎƪŀƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŀƪǳǊŀǘ Ǉƻwsta-

ǿŀƱŀ ƴƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ {ǳǿŀƭǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ25. 

 

Tabela 14Φ |ǊŜŘƴƛŜ ǿydatki na inwestycje na jednegƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмм-2015 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘo-

rialnego 

Wydatki inwesty-

cyjne na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όȊƱύ 

Jednƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 

Wydatki inwesty-

cyjne na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όȊƱύ 

aƛŀǎǘƻ {ǳǿŀƱƪƛ 598,39 Powiat suwalski 123,97 

tƻǿƛŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛ 224,56 Powiat augustowski 113,97 

Powiat siemiatycki 202,70 Powiat hajnowski 108,64 

tƻǿƛŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛ 166,82 Powiat grajewski 78,54 

                                                           
25

 Na teƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǊΦ aΦ .ƛŀƱƻǳǎ ƛ ƛƴΦΣ Nowe kierunki, nowe drogo-
wskazy... 
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Powiat zambrowski 165,02 aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ 63,21 

Powiat wysokomazowiecki 156,98 tƻǿƛŀǘ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 61,33 

Powiat moniecki 151,40 aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀ 44,58 

Powiat bielski 143,01 tƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ 5,67 

tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 133,74   

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜd-

ƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǊƻǎƱȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ƎƳƛƴ. Warto jednak ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ weŘƱǳƎ 

ƧŀƪƛŎƘ ǿȊƻǊƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ ² 

tym celu Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ zmodyfikowane modeleΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻǎƱuȍȅƱ ǎƛť ȊŜǎǇƽƱ 

.ŀǊōŀǊȅ CŀǘȅƎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵsko-mazurskim26. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť zmiany w kwotach ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊeniu na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅΣ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ 9 ǿȊƻǊƽǿ finansowania kulturyΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ о 

ƎƱƽǿƴŜ ǘȅǇȅΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ƪǊƽǘƪƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ 15. 

 

Tabela 15. Modele finansowania kultury w JST 

Model finan-
sowania 

²ȊƽǊ Ŧƛƴŀƴǎo-
wania 

Opis 

Stabilny _ŀƎƻŘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Niewielki, ale systematyczny ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ǌƻƪ 
do roku. 

{ǘŀōƛƭƴƻǏŏ {ǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǘǊŜndu. 

_ŀƎƻŘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ Niewielki, ale systematyczny ǎǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ǌƻƪ 
do roku. 

FalujŊŎȅ Fala wȅǇǳƪƱŀ ²ȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ǉƻ ŎȊȅƳ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛe-
Ǝƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ aƻȍŜ ōȅŏ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ŘƱǳȍǎȊego cyklu. 

Fala ǿƪƭťǎƱŀ {ǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ǉƻ ŎȊȅƳ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛe-
Ǝƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ aƻȍŜ ōȅŏ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ŘƱǳȍǎȊego cyklu. 

Konwulsyjny Erupcja DǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ƛ ǳǘǊȊy-
ƳŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

½ŀƱŀƳŀƴƛŜ DǿŀƱǘƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ƛ ǳǘǊȊy-
ƳŀƴƛŜ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

9ǊǳǇŎƧŀ ƛ ȊŀƱŀƳa-
nie 

DǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ spadek wydatƪƽǿ 
ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΦ 

Konwulsje 5ǳȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽl-
ƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

                                                           
26

 B. Fatyga i in., YǳƭǘǳǊŀ ǇƻŘ ǇƻŎƘƳǳǊƴȅƳ ƴƛŜōŜƳΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵπ
sko-mazurskiego, Olsztyn-Warszawa 2012. 
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²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳl-

ǘǳǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿȊƽǊ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΣ ƱŀƎƻŘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿ W{¢Σ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿȊƽǊ 

erupcji, ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȊǊƻǎƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŘŜŎȅŘo-

ǿŀƴƛŜ όƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜύΣ ŀƭŜ ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ όрр҈ύ Ǉƻ ƴŀƎƱȅŎƘ ǿȊǊo-

ǎǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎǇŀŘƪƛ όǿȊƽǊ ŜǊǳǇŎƧƛ ƛ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ƻǊŀz konwulsji), a ǿ ŘƱǳȍπ

szej perspektywie odsetek ǘŀƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƳƻȍŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ to drugie natoƳƛŀǎǘΣ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ƴŀƎƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛŘȊƛŜ ǿ ǇŀǊȊŜ ȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Nie stwƛŜǊŘȊƻƴƻ ōƻǿƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜǊǳǇŎȅƧƴȅƳ wzorem finansowania  

ŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  

¢ȅǇ ǎǘŀōƛƭƴȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ рл W{¢Σ ŀ ǿƛťŎ пн҈ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘztwa 

podlaskiego. Z tego w 31 przypadkach byƱ ǘƻ ǿȊƽǊ ƱŀƎƻŘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΣ w skali regionu naj-

ŎȊťǎǘǎȊȅ Ȋ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǘyp konwulsyjny odnotowano w przypadku 

пр W{¢ όоу҈ ƎƳƛƴύΣ ŀ ǿƛťŎ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴƛŜƳŀƭ ǊƽǿƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ Ƨŀƪ ǘȅǇ ǎǘŀōƛƭƴȅΦ !ȍ ǿ 21 przy-

ǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱ ǘƻ ǿȊƽǊ ƪƻƴǿǳƭǎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ ŘǳȍŜ ǿŀƘŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ōŜȊ ǿyǊŀȋƴŜƎƻ 

trendu. tƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǘȅǇǳ ƪƻƴǿǳƭǎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ōǊŀƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍonej i jasno 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴΦ ² но ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ όнл% gmin) rozpoznano 

ǘȅǇ ŦŀƭǳƧŊŎȅΣ ǿ мн ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱŀ ǘƻ Ŧŀƭŀ ǿȅǇǳƪƱŀΣ ǿ мм ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿƪƭťǎƱŀΦ 

Trudno jest Ƴƽǿƛŏ ƻ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŎƘƻŏ ǘȅǇ ǎǘŀōƛƭƴȅ ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ 

ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ (20 z 33 gmin), a konwulsyjny w subrŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ (17 z 26 gmin).  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǳǿŀƭǎƪƛŜƎƻ ŎȊťǎǘƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǊƻȊƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ǉƻ ǊƽǿƴƻΦ ¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ pokazuje natomiast typ finansowania w 

pƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƎƳƛƴΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ, poƳƛťŘȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ƎƳƛƴȅ ŀ ƳƻŘŜƭŜƳ finan-

ǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

ƳƻŘŜƭ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť najōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅΣ 

jest najmniej charakterystyczny dla gmin wiejskichΦ ²ȊƽǊ ǘŜƴ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť bowiem w 54% 

gmin miejskich, 52% gmin miejsko-wiejskich oraz 37% gmin wiejskich, gdzie ƴƛŜŎƻ ŎȊťǎǘǎȊȅ 

ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǿȊƽǊ konwulsyjny (42% gmin). hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŎȊťǎǘǎȊŊ 

ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ƻƳƽǿƛƻƴȅƳƛ ǿȅȍŜƧΣ ƎŜƴeǊŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ 

ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǘȅŎƘ W{¢Φ Nawet stosunkowo niewielkie zmiany w finansowaniu kultury w naj-

mniejszych, peryferyjnych gminach wiejskich ƳƻƎŊ bowiem ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘōƛŏ ǎƛť ƴŀ ƪǿƻŎƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ W{¢ Řȅs-



 43 

ǇƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ Ǉoǿƛƴƴȅ Řōŀŏ ƻ ǎǘŀōƛƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

 

Tabela 16. Modele finansowania kuƭǘǳǊȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƎƳƛƴ 

Typ finansowa-

nia 

Kategoria gminy 

GM/MP GMW GW Suma koƵπ

cowa Liczba Procent Liczba  Procent Liczba Procent 

CŀƭǳƧŊŎȅ 1 7,7% 6 22,2% 16 20,5% 23 

Konwulsyjny 5 38,5% 7 25,9% 33 42,3% 45 

Stabilny 7 53,8% 14 51,9% 29 37,2% 50 

{ǳƳŀ ƪƻƵŎƻǿŀ 13 100% 27 100% 78 100% 118 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ wartoΣ ōȅŏ ƳƻȍŜΣ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿȅŘŀǘƪƻƳ ƴŀ 

ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ w gminach wiejskich. Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅŘŀtƪƽǿ ǿ 

gminaŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴŜΦ tǊȊȅ ǘȅƳΣ ǎƪǊŀƧƴŜ ōƛŜƎǳƴȅ Ȋe-

ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ bŀƧǿȅȍŜƧ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ powiaty z ǇƽƱπ

ƴƻŎƴŜƧ όŀǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛΣ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛύΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ όƘŀƧƴƻǿǎƪƛύ ƛ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ όōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛΣ soƪƽl-

ski) ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ w tych powiatach ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť м4 z 20 gmin wiejskich (70%)Σ ƪǘƽǊŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘȅƭǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ Tymcza-

sem cztery ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧƳǳƧŊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ όȊŀƳōǊƻǿǎƪi, wyso-

ƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ƎǊŀƧŜǿǎƪƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛύΦ Na tym obszarze tylko dwie gminy wiejskie (Miastko-

ǿƻΣ ½ōƽƧƴŀύ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘȅƭǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΦ ZnŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƳ ƴa-

tomiast 15 z 29 (51,7҈ύ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǇǊȊeliczeniu na 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ Dwa ostatnie powiaty ς wysokomazowiecki i zambrowski ς ƳŀƧŊ ǿȅƴƛƪ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƱŀōǎȊȅ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘztwa. 
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Tabela 17Φ aŜŘƛŀƴŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

wŜŘƱǳƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

JŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 

Mediana GW 

2015 όǿ ȊƱύ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 

Mediana GW 

2015 όǿ ȊƱύ 

Powiat hajnowski 125,06 Powiat suwalski 80,05 

Powiat augustowski 119,45 ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ 79,58 

tƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ 98,65 Powiat siemiatycki 78,25 

tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 87,88 tƻǿƛŀǘ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 68,17 

tƻǿƛŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛ 85,37 Powiat grajewski 64,50 

tƻǿƛŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛ 84,38 Powiat wysokomazowiecki 40,41 

Powiat moniecki 84,15 Powiat zambrowski 42,79 

Powiat bielski 83,43   

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

  

 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǎǘŀǿƛŏ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘŜƳƻƎǊa-

ŦƛŎȊƴŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢Φ ²ŜŘƱǳƎ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǘy-

ǇƻǿȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ z jednej strony 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎŜƴƛƻǊȊȅ27Φ {Ŋ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ƎǊǳǇȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ŘƻǏŏ ŘǳȍŊ 

ƛƭƻǏŎƛŊ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ όƴǇΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ barier finansowych, ograni-

ŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛǘǇΦύΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

zamieszkiwanych przez ŘǳȍŜ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ wydatki na kul-

ǘǳǊť Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊŜΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻōȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

animacyjnych i edukacyjnych.  

 W 2015 r. ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ, to jest 21,4-22,4% ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ  

0-19 lat ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǎǳǿŀƭǎƪƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ ƛ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎŜƴƛoǊƽǿ, 

to jest 25,6-30,1% oǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǎubregionu 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΥ ƘŀƧƴƻǿǎƪƛΣ ōƛŜƭǎƪƛ ƛ ǎƛŜƳƛŀǘȅŎƪƛΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏΦ ²ȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ najstarszych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊťǎǘƻ idzie w parze Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ ƪǳlǘǳǊť Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ 

                                                           
27

 ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƭƻǏŎƛowych. 
tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦ ƛƴΦ ōŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ tƻǊΦ aΦ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦΣ Spacer po 
ǳǘŀǊǘȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘΦ h ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎȊŀƴ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмпΦ 
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JST όǿǎǇƽƱŎȊȅnnik korelacji r-Pearsona = 0,32). Odwrotnie jest w przyǇŀŘƪǳ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ 

gdzie widoczna jest  korelacja ujemna όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ǌ-Pearsona = -0,36). Oznacza 

toΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪiwanych ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ, ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť Ƴƻȍƴŀ 

ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊego ƴƛȍ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱu ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ. Oczywi-

ǏŎƛŜΣ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛťƪǎȊŜ ǎŊ ǎǳōǿŜƴŎƧŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ, co ς ǇŀǘǊȊŊŎ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅwy eduka-

cji kulturowej ς ƳƻȍŜ ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō rekompenǎƻǿŀŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 

ƪǳƭǘǳǊťΦ bƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿi-

ǎǘŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀtƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŜŘukacji kulturowej. 

 ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ƪƛƭƪŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

przedszkolnej i ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

finanse oraz ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ WŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎȊƪƻƱȅΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀwowe agendy edu-

kacji formalnej, ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƴƛŜj-

ǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ς ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ Przed-

szkola i sȊƪƻƱȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƪŀŘǊȅ ƳƻƎŊ ƻƪa-

Ȋŀŏ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƭǳō ǿǊťŎȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳl-

tury, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ podmiotami. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŘǳȍŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ƎƳƛƴ Ƨŀƪ ƛ w powiatach. Istnieje bardzo 

ǿȅǊŀȋƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿ ƪǘƽrych do 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ уфΣф҈ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƻǊŀȊ gminami miejsko-wiejskimi 

(59,9%) i wiejskimi (55,м҈ύΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀch ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όтсΣт-фпΣу҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

hajnowskim (81%), zambrowskim (73,9%), augustowskim (72,8%) i wysokomazowieckim 

όтлΣр҈ύΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻǿƛŀǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 

60% - ǎŜƧƴŜƵǎƪƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛΣ ƳƻƴƛŜŎƪƛΣ ǎǳǿŀƭǎƪƛ ƛ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛΦ   

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦S, w 2015 ǊΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ōȅƱƻ пмс ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘa-

wowych, 233 gimnazja, 121 ponadgimnazjalƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ ор ponadgimna-

ȊƧŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƴŀƧmniej jedna 

ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ28 ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀȊǿy-

czaj znajŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ς we wszystkich gminach miejskich i 59% gmin miej-

sko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ 
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gminy miejsko-wiejskieΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ blisko 9 ǘȅǎΦΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽrych przypad-

kach ς jak np. Wasilkowa ς ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ мр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ W takich gmiƴŀŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǏƭƛ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛΣ ōǊŀƪ ǎȊƪƻƱȅ Ǉonadgimnazjalnej znacznie 

ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿƛťŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳry i edukacji kulturo-

wej. aƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴeƎƻ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǎƛť ǳŎȊŊΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇƻǿƛaǘǳΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳōƻȍǎȊȅŎƘ 

rodzin ς ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘŎƛťǘŜ ƻŘ Ȋƻrganizowanej animacji i edukacji kulturowej. 

WƴƛƻǎŜƪ ǘŀƪƛ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť np. w przeprowadzonych w 2016 r. badaniach monograficznych 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ stanu kultury w gminie miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ŀǎƛƭƪƽǿ29.  

SȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀl-

nej w ǿťȍǎȊȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΣ ƧŜǎǘ ŘƻƳŜƴŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ рсΣп҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ 

2015 ǊΦ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ tego typu w jednym z trzech miast na prawach powiatu. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘa-

ōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƧΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƱƻmȍȅƵǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ Řǳȍŀ 

όǿ ǎŀƳŜƧ _ƻƳȍȅ ǎŊ ǘƻ п ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǊŜǎȊǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƎǊŀƧŜǿǎƪƛƳΣ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛƳΣ 

ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ȊŀƳōǊƻǿǎƪƛƳύΣ ǎŊ ƻƴŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱŜ όǏǊŜŘƴƛƻ рр ǳŎȊƴƛƽǿ na szko-

Ʊť w subregionie). WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ŜǘŀǘƽǿΣ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ŝǘŀǘ nauczycielski ς 5,7. W ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ subregionach jest to nieznacznie 

ǿƛťŎŜƧΣ od 6,4 do 7,2 ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ŝǘŀǘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜlski. 

 

Tabela 18Φ tƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

Subregion Liczba ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎz-
nych (2015) 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽw w 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎz-
nych (2015) 

[ƛŎȊōŀ Ŝǘŀǘƽǿ ƴa-
uczycielskich w szko-
ƱŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
(2015) 

{ǳōǊŜƎƛƻƴ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 17 1096 191 

{ǳōǊŜƎƛƻƴ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 11 602 91 

Subregion suwalski 4 485 67 

{ǳōǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ 3 284 44 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

                                                           
29

 aΦ .ƛŀƱƻǳǎΣ !Φ aŀǎȊƪƻǿǎƪŀΣ αhŘƪǊȅƧ ǎƛťέ - LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘu-
Ǌȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ŀǎƛƭƪƽǿΣ .ƛŀƱȅǎǘƻk 2016. 
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[ƛŎȊōŀ Ŝǘŀǘƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǿ ƻŘƴƛesieniu 

Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ W{¢ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǎƪŀȋƴi-

ƪƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿyƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻȊŀ ǏŎƛǏƭŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧťŏΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊacy. Przekonanie  

ƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘΣ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀƱƻȍonych na nauczycieli 

ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ30Σ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛowych przeprowadzonych 

w ramach diagnozy z nauczycielami. ½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƴŀǳŎȊy-

cieli ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǿƛťŎŜƧ 

naucȊȅŎƛŜƭƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀj-

ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ Ƙŀj-

ƴƻǿǎƪƛƳ ƛ ŀǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛƳΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛƳΣ Ʊƻm-

ȍȅƵǎƪƛƳΣ ƳƻƴƛŜŎƪƛƳ ƛ ǎǳǿŀƭǎƪƛƳΦ aƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

do centrƽǿ edukacyjno-kulturowychΣ ŎȊȅƭƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ς ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƴŀuczycieli.   

 

²ǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ przytoczonych 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǿƻǘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ przez uprawnione podmioty w drodze 

ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W latach 2011-2014 o dotacje 

konkursowe z MKiDN ǳōƛŜƎŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ сф ƎƳƛƴΣ ŀ ǿƛťŎ ру҈ ƎƳƛƴ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ aŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ JST, Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱȅ Řƻ 

MKiDN. 
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 Por. np. M. Piotrowska-{ƪǊȊȅǇŜƪΣ ½Φ DǊǳŘȊƛƵǎƪŀΣ ²ǎǘťǇƴȅ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘemie 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜǏŎƛ ŘŜōŀǘ αƎǿƛŀȋŘȊƛǎǘȅŎƘέΣ ƳŀƧ-czerwiec 2016, 
https://przestrzendlaedukacji.files.wordpress.com/2016/06/wstc499pny-raport-z-debat-o-biurokracji.pdf (do-
ǎǘťǇΥ мΦлуΦнлмсύΦ 
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Mapa 3. Liczba lat w okresie 2011-нлмпΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘztwa podlaskiego 

ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱȅ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ  ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ aYƛ5b 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

WŀƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘȅƳ ȋǊƽŘƭŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿa-

ƴƛŀΚ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘȍŜǘȅ W{¢Φ Jak 

pokazuje tabela 19, ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭi-

ŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ nieco ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀǇƭƛƪƻǿŀƱȅ do ministerstwa ς co 

ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ƴǇΦ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ wƪƱŀŘŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ς jŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ rza-

dziej ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ dofinansowanieΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ǎǳƎŜǎǘƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿania funduszy 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ. ² ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ aYƛ5b ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Řȅs-

ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ŀƴƛȍŜƭƛ ƛŎƘ ƱŀƎƻŘȊe-

nia. 
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Tabela 19Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ ŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ Ȋ aYƛ5b 

Kwartyl Liczba gmin, w ktƽπ
ǊȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿƴƛo-
ski 

Liczba gmin z dofi-
nansowanymi projek-
tami 

Procent gmin ze zwy-
ŎƛťǎƪƛƳƛ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ 

1 kwartyl 14 3 21,4% 

2 kwartyl 17 8 47% 

3 kwartyl 16 11 68,7% 

4 kwartyl 22 12 54,5% 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƻƧŀ tƻƭƛǎΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

bŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ aYƛ5b ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ ² ƭŀǘŀŎh 2011-

нлмп ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ 85% gmin miejskich i miast na prawach powiatu, 

37% gmin miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ мт҈ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ W{¢ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǎǳƳȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť с gmin miejskich i tylko jedna gmi-

na wiejska ς ¢ǳǊƻǏƭ31. ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴiƪŀ ǿȅǊŀȋƴȅ 

ǿȊƽǊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ, co prezentuje tabela 20Φ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊeniu na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŘƻōȅŏ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ƘŀƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ōƛŀƱƻǎǘƻc-

ƪƛŜƎƻΦ Yƛƭƪŀ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȊȅ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ όƪƻƭƴŜƵǎƪƛΣ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ 

ƎǊŀƧŜǿǎƪƛύ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ǏǊƻŘƪǳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Ȋ ƪǿƻǘŀƳƛ ƻƪΦ мп-нс ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ [ƛǎǘť ȊŀƳȅƪŀ 

ǎȊŜǏŏ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ƻƪΦ л-р ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Ǉƻǿƛŀǘȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǊƻōoŎȊƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 

Tabela 20Φ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ aYƛ5b ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƭatach 2011-

нлмп ǿŜŘƱǳƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊy-

torialnego 

Dofinansowanie 

ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

όǿ ȊƱύ 

Jednostka samo-

ǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴe-

go 

Dofinansowanie 

na 1 mieszkaƵπ

Ŏŀ όǿ ȊƱύ 

tƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ 124,2 Powiat moniecki 13,9 

Powiat hajnowski 76,6 Powiat siemiatycki 5,1 

tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 60,2 Powiat augustowski 4,4 

Powiŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛ 25,9 tƻǿƛŀǘ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 4,3 

Powiat wysokomazowiecki 21,2 Powiat suwalski 3,4 

Powiat grajewski 19,4 tƻǿƛŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛ 1,1 

Powiat bielski 18,4 Powiat zambrowski 0 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƻƧŀ tƻƭƛǎΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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 ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ Ȋ ƎƳƛƴȅ ¢ǳǊƻǏƭ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊȊȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƪǿƻǘť фнл ǘȅǎΦ ȊƱΦ   
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LƴƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜ ƪƻƴƪǳrsy 

ƻŦŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ό¦a²tύΦ ² ǘŜƧ 

formie, w latach 2013-нлмр ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊǘǳƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘƽōǊ 

kultury i dziedzictwa narodowego, podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, 

ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊe-

ƪŀȊŀƴƻ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƻƪΦ мΣфо Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘ όǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ƴƛŜŎŀƱŜ мΣр҈ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ). |ǊŜŘƴƛŀ 

ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ рулл ȊƱΣ ȊŀƭŜŘǿƛŜ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇǊȊy-

ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘƻōƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ¦a²t ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлмо ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ {ǇŀŎŜǊ Ǉƻ ǳǘŀǊǘȅŎƘ ǏŎƛŜȍπ

ƪŀŎƘΦ h ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎȊŀƴ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ32.  

²ŀǊǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘǊŜǏŎƛŏ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

ǘȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜΦ 5ǊƻōƛŀȊƎƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜǏŎƛ ƻōƧťƱŀ ƭƻǎƻǿŊ ǇǊƽōť ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ƭŀǘ нллф-2013, 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ ¦a²t ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ό¦aύ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊawnione do tego 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƳΦ ƛƴΦΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜ 

ƪǿƻǘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦a²t ǿȅƴƻǎƛƱȅ ƳƛťŘȊȅ мпΣф ŀ мтΣу ǘȅǎΦ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀd-

ƪǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ¦aΣ ƎŘȊƛŜ ǎǳƳȅ ǿŀƘŀƱȅ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ ƳƛťŘȊȅ моΣо ŀ ооΣф ǘȅǎΦ ȊƱ33. Podobnie 

ǊƻȊƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦a²t ōȅƱƻ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ 

6,9-тΣт ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦a сΣн-нлΣу ǘȅǎΦ ½ōŀŘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻƳ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΣ ŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǿo-

ǘŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŊΣ ŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǘŀƪŀ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǊŜƭa-

ǘȅǿƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴƛȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿa-

ƴƛŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Ȋ нлмм ǊΦ ǿ ¦a²t Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ƴŀǿŜǘ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ƻd-

ǿǊƻǘƴŊΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƴƛŜƧ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ34Φ tƻǏǊŜd-

ƴƛƻ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƭŀǊƻǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ Ǌƽw-

ƴƛŜȍ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ /ƛΣ ƧŜǏƭƛ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦi-

                                                           
32

 aΦ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦΣ Spacer po utartych ǏŎƛŜȍƪŀŎƘΧ, s. 46. 
33

 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ прΦ 
34
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ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

ǿŀƎť Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎz-

ƴƛŜ αǇƻƳǇǳƧŊέ ōǳŘȍŜǘȅ ǎǿƻƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǇǊƽōǳƧŊŎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ αŎƛťŎƛŀέ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ dofi-

ƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƪǿƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ok. 19-нр҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿanych sum. 

Tabela 21 pokazuje ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪǿƻǘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻǿƛŀǘȅΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱƻ ƻŎȊȅǿiste. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏlone, w przy-

padku innych ς Ƨŀƪ ƴǇΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƴŀƎǊŀƴƛŀ ǇƱȅǘȅ ƛǘǇΦ ς ƪǊŊƎ ǇƻǘŜncjalnych 

odbiorcƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇƻǎȊŜǊȊŀƱ ƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ ǇƻŘȊƛŀƱȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ. W takich sytuacjach 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ŘƻǘŀŎƧťΦ /ȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ obszaru ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ podmio-

ǘǳ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƪŀǘŜƎorii inny obszar / trudno 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ  

Tabela 21. Dofinansowanie w konkursach UMWP w latach 2013-2015 ǿŜŘƱǳƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
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ƳΦ .ƛŀƱȅǎtok 766900 39,8% 24,8% moniecki 30000 1,6% 3,5% 

hajnowski 309700 16,1% 3,8% siemiatycki 30000 1,6% 3,9% 

ƳΦ _ƻƳȍŀ 152000 7,9% 5,3% ƪƻƭƴŜƵǎƪƛ 25500 1,3% 3,3% 

bielski 130900 6,8% 4,8% grajewski 21000 1,1% 4,1% 

ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 110300 5,7% 12,2% augustowski 18000 0,9% 5,0% 

ƳΦ {ǳǿŀƱƪƛ 66450 3,4% 5,8% wysokomazowiecki 6000 0,3% 4,9% 

ǎƻƪƽƭǎƪƛ 66200 3,4% 5,9% suwalski 3000 0,2% 3,0% 

ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ 54500 2,8% 1,7% zambrowski  0 0% 3,7% 

ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 50000 2,6% 4,3% inny obszar / trud-
ƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 

87200 4,5%  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ²Ǌƻǘŀ tƻŘƭŀǎƛŀΦ 

 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŀōŜƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴƛŜŎƻ 

ƛƴŀŎȊŜƧΦ bƛŜƳƛŜƧΣ ǘŀōŜƭŀ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǎŊ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 
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ό.ƛŀƱȅǎǘƻƪ35Σ _ƻƳȍŀύ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴƛŜΦ ²ƴƛo-

ǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƘŀƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛe-

ƎƻΣ ȊōƛŜǊŀƧŊ Ȋ Ǉǳƭƛ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ich ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛo-

ǿŜƎƻΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ, ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ  

ƛ ŀƴƛƳŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘ ς ǘŀƪƛ ŎŜƭ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊǊŜǎȊǘŊ 

wprost w tytule koƴƪǳǊǎƽǿ ¦a²tΦ bŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿyǇŀŘŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻǿƛŀǘȅ 

ȊŀƳōǊƻǿǎƪƛΣ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ǎǳǿŀƭǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƻƳa-

ǿƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȋǊƽŘŜƱ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎƪƛ όǇƻƳƛƧŀƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜύ. 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƪǿƻǘť ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ммΣс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ (powiaty wysokomazowiecki, suwalski, zambrowski), 

ǎǇƱȅƴťƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣр҈ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ǇǳƭƛΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴŀ 

korelacja (r Pearǎƻƴŀ Ґ лΣспύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ bDh w przelicze-

ƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛƳ ƛ 

hajnowskim, ŎȊȅƭƛ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻǘŀŎƧƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳd-

ƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Ǉƻǿƛŀǘȅ ȊŀƳōǊƻǿǎƪƛ ƛ ƪƻl-

ƴŜƵǎƪƛΣ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀǊŜƧestrowanych organizacji.  

²ŜŘƱǳƎ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿΦ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ infrastruktury kulturalnej oraz ochrony dziedzictwa kulturo-

wego i historycznego (przede wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego) 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ǉƻdmioty z 15 gmiƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ36. ByƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȋǊƽπ

ŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ŘǿƛŜ ƎƳƛƴȅ 

wiejskie (YƻǊȅŎƛƴ ƛ 5ƻōǊȊȅƴƛŜǿƻ 5ǳȍŜύ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎowymi zabytkami.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭa-

skim, ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ zgodnie z oczekiwaniami kondycja kultury czy edukacji kulturowej 

jest najgorsza ǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ, przede wszystkim na 

zachodnich ƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ krŀƵŎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊŀƳōǊƻw-

skiego, wysokomazowieckiego37, suwalskiego. Zamieszkiwanych przez stosunkowo wysokie 
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 bŀ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлмо ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǘŜȍ ǳǿŀƎť aΦ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦΣ 
{ǇŀŎŜǊ Ǉƻ ǳǘŀǊǘȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘΧ, s. 52. 
36

 5ŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊƻƴȅ aƻƧŀ tƻƭƛǎΣ ƳƻƧŀǇƻƭƛǎΦǇƭ ώŘƻǎǘťǇΥ м.07.2016]. 
37

 /ƘƻŏΣ Řƭŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻb-
ƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛŜƎƻΦ  
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ƻŘǎŜǘƪƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ i niestabilnymi ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƻǊŀȊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

od kulturowego i adminƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ .ƛŀƱystok. WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ  

o gminy wiejskieΣ ǿ ƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ όǿȅȍǎȊŜ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎǘŀōƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅύ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ 

W{¢ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǇƻǿƛŀǘȅ ƘŀƧƴƻǿǎƪƛΣ siemiatycki),  Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƳ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜd-

ƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜ ǎŊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ōťŘŊ ƻd-

ŎȊǳǿŀŏ ǎƪǳǘƪƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 

poƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎŊ ƎƳƛƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŀǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛŜgo, gdzie strategie finansowania kul-

ǘǳǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇǊƽōŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ciekawej 

ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

 

tƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ w tym miejscu ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ƧŜǎzcze 

ǳǿŀƎťΣ ƛȍ nƛŜƪǘƽǊŜ z nich ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿy-

Řŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť όǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ς Ƴƻȍƴŀ ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀŏ ς ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊύ ǊƻǎƴŊΣ ǘƻ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊŀƳƛΣ ŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀƳƛΦ tƻǏǊŜdnio 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎŜǊƛƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ Yǳl-

ǘǳǊŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǿ ƳŀƧu i czerwcu 2016 r. W serii warszǘŀǘƽǿ ǿȊƛťƱƻ 

ǳŘȊƛŀƱ ммн ƻǎƽōΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵΣ Řƭŀ млс ƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭƛŏ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 

ƳƛŀƱƻ ну҈ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ сл҈ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘztwa podlaskiego. Co 

ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƵ nieco ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊƛƭƛ Ȋ ƎƳƛƴ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť όрсΣр҈ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƛ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ƪǿŀrty-

la). Pokazuje to tabela 22. tƻƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ƪƻn-

ƪǳǊǎǳ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ Yǳltura / Podlaski Pomost kultury, 68% 

ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƛ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀΦ   
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Tabela 22Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ i wnioskodawcȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘ programu  

Podlaǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅ ŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ W{¢ 

Wydatki JST na 
ƪǳƭǘǳǊť ōŜȊ ǏǊƻd-
ƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅj-
nych na 1 miesz-
ƪŀƵŎŀ ǿ нлмр ǊΦ ǿ 
podziale na kwarty-
le. 

Liczba reprezentowa-
nych JST 

Procent reprezen-
towanych JST 

Wnioski w 
projektach 
grantowych 
ǿŜŘƱǳƎ W{¢ 

Procent 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ 
projektach 
grantowych 
ǿŜŘƱǳƎ W{¢ 

1 kwartyl 8 17,4% 4 16% 

2 kwartyl 12 26,1% 4 16% 

3 kwartyl 14 30,4% 10 40% 

4 kwartyl 12 26,1% 7 28% 

SUMA 46 100% 25 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

Zaprezentowanie miejǎŎ ǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƴŀǘo-

ƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŜƴƴŊ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƧŀƪƛƳ  

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ όƳƛŜƧǎŎŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿύ. Najrzadziej reprezentowane na warsz-

ǘŀǘŀŎƘ ōȅƱȅ ǘŜ W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ǎŊ najbardziej ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ 

ǘƻ ǳǿŀƎťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ wy-

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ŘƻƧŀȊŘ ƳƻƎŊ ōȅŏ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜΦ Jest 

ǘƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ōťŘŊŎȅ w tym miejscu nie tyle elementem ewaluacji proƎǊŀƳǳΣ Ŏƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŊ ǘŜȊȅΣ 

ƪǘƽǊŀ pojawiƱŀ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΦ Zwracali oni 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋ ƎƳƛƴ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧť 

kultuǊƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻŦŜǊƻǿanych przez instytucje kultury (np. 

opera, teatr, filharmonia, kino). ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀt-

ƪƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w niewielkich, peryferyj-

ƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǇǊƽŎȊ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳΣ Ǌƻƭť ƭƻƪalnych (subregional-

ƴȅŎƘύ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ό_ƻƳȍŀΣ {ǳǿŀƱƪƛύ oraz do pew-

nego stopnia ƛƴƴŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ōťŘŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ǇǊȊestrzenna 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧeǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

Alicji Zawistowskiej-Sadowskiej oraz Ireneusza Sadowskiego Podstawowe dane o przestrzen-

ƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ǉƻdlaskim38 wskazu-

                                                           
38

 A. Zawistowska-Sadowska, I. Sadowski, tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎjonalnej infra-
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ, 
http://ozkultura.pl/sites/default/files/wskazniki/PRZESTRZENNA%20DOST%C4%98PNO%C5%9A%C4%86%20IN
STYTUCJI%20KULTURY%20W%20WOJEW%C3%93DZTWIE%20PODLASKIM_0.pdfΣ όŘƻǎǘťǇΥ мΦлтΦнлмсύΦ 
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ƧŜΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋa-

mbrowskiego, wysokomazowieckiego oraz suwalskiego.  

bŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƪƛŜǊo-

ǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǿƛťŎ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƛeŘȊƛŜŏ 

ƴƛŎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊo-

ƎǊŀƳƛŜΦ ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻƳƽǿƛƻƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀk-

ǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎji Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎƴǳŏ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ nieuchronnym skutkiem ubocz-

nym ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ Ǌegionie jest dalsze 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ W{¢Φ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇe-

tencje, skuǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǎǘŀǊǘƻǿȅƳ όƴǇΦ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ, kapitale 

ekonomicznym instytucji). IƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻǿƻŘŀƳƛ ȊƴƛƪƻƳŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ W{¢ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ natomiastΥ ƴƛŜŎƘťŏ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊenia aktywnej polityki kulturalnej, 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇetencje i motywacje lokalnych kadr 

kulturȅΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ przytaczane ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛo-

wyŎƘ ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜkstu.  

 

²ŀǊǘƻ ƻƳƽǿƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ŀ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘaǊȊŜƵ 

kulturalnych. Jest ona ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ όǊ tŜŀǊǎƻƴŀ Ґ лΣрс). hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŎƘƻŏ wzrost fre-

kwencji nie zawsze jest proporcjonalny do wzrostu ōǳŘȍŜǘǳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘa-

ƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ ŀ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊŜǎǘƴiƪƽǿΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ȊƳƛŜƴƴŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ƛa-

ŘƻƳƻΣ ȍŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ Ŧinansowych, ale zazwyczaj 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǘŜȍ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǿƛťƪǎȊŊ ŀƴƛȍŜƭƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ȊŜōǊŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊu-

ƧŊŎ Ȋŀ ǘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǎŜǊƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όƴǇΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿύΦ  

¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ǊŜƭŀŎƧƻƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀ ƭƛŎȊōŊ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ D¦{Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōťŘŊŎȅ ƛƭƻǊŀȊŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  
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Tabela 23Φ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǉƻǿƛatach  

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊy-

torialnego 

Stosunek liczby 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ wy-

ŘŀǊȊŜƵ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

(2015) 

Jednostka samorzŊπ

du terytorialnego 

Stosunek liczby 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řo 

liczby miesz-

ƪŀƵŎƽǿ όнлмрύ 

Powiat augustowski  2,30 aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀ 1,05 

tƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ  2,20 tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 0,91 

Powiat hajnowski 1,88 Powiat bielski 0,88 

aƛŀǎǘƻ {ǳǿŀƱƪƛ 1,82 

Powiat wysokoma-

zowiecki 0,80 

Powiat siemiatycki 1,40 Powiat grajewski 0,77 

aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ 1,27 Powiat suwalski 0,70 

tƻǿƛŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛ 1,22 Powiat zambrowski 0,59 

Powiat moniecki 1,15 Powiat ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 0,36 

tƻǿƛŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛ 1,10   

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

bŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻǿƛŀǘȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ŀǘǊŀk-

cyjne turystycznie, co ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘuralnych (np. Augu-

ǎǘƽǿΣ Sejny); ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ ŘǳȍŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ όƴǇΦ 

/ȊŜǊŜƳŎƘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƘŀƴƧƻǿǎƪƛƳ) oraz obszary zamieszƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ 

ƎǊǳǇȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ religijnych, narodowych i etnicznych (np. Dubicze Cerkiewne, Narewka, 

obie gminy w powiecie hajnowskim). W badanym okresie w tych powiatach liczba uczestni-

ƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ōȅƱŀ nawet ponad dwukrotnie wyȍsza ƴƛȍ liczba ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Na 

ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Ǉƻǿƛŀǘȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΥ ȊŀƳōǊƻǿǎƪƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ ƛ ς  

z nieco lepszym wynikiem ς grajewski. ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť na ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǘǳǘŀƧ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎ 2, w gminach, w ktƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴa-

ŎȊŀ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť όм ƪǿŀǊǘȅƭύ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ (0,38)Φ wƻǏƴƛŜ ƻƴ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ hǎƛŊƎŀ ǏǊŜŘƴƛ Ǉo-

ziom 1,22 dla gmin trzeciego kwartyla, natomiast w przypadku JS¢ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťπ

ŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻǏƴƛŜ ŀȍ do poziomu 

1,72.  
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Wykres 2Φ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ  

buŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť (2015) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .5[ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘztwa 

podlaskiego ς 2,15, ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǇǊawach 

powiatu), gdzie wynosi 1,38 oraz w gminach miejsko-wiejskich, gdzie wynosi 1,23. W gmi-

nach wƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ ǏǊŜŘƴƛƻ лΣур. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜΣ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻŘƴo-

ǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{Σ ŀ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ tŀǘǊȊŊŎ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀnyŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ƴƛŎƘΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƻŎȊȅǿi-

steΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƳƛťdzy latami 2012  

ƛ нлмр Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ 

(korelacja r-Pearsoƴŀ Ґ лΣнрύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ оп ƎƳƛƴ ŎƘaǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴŜ ȊƴŀƪƛΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴi-

ƪƽǿ ǎǇŀŘŀƱŀ ƭǳō ǘŜȍΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧΣ ǇƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊƻǎƱŀΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǘŀƪƛ ǿȅƴƛƪΣ ƴƛŜ Ƴŀ ōƻǿƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊa-

ƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ ŘŀƴŜƧ 

ƎƳƛƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ƴǇΦ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

wzrost liczōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƛ ƴŀ ƻŘǿǊƽǘΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǿǳlǎȅƧƴȅΣ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ 
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efekt niestabilnej kondycji lokalnej kultury i braku konsekwentnej polityki kulturalnej. Warto 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ w gminach miej-

sko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όрн҈ ƎƳƛƴ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴymi dla tego 

ǘȅǇǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀƳƛ poƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊǳƳ όƳƛŀǎǘŜƳύ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀƳƛ όǿǎƛŀƳƛύ ƻǊŀȊ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ƪǳlturalnego na wsiach.  

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǳǿŀȍŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƛ Ŝt-

nicznie. Przy omawianiǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜǘƴƛŎȊƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƪƱŀŘŜƳ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ Řa-

nej JST. Jednak ǿǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊo-

ŘƻǿŜ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅŘŀƧŜ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜ ǎǳƳȅΦ ²ǏǊƽŘ нл ƎƳƛƴ ǿƻƧe-

ǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ39 όƻŘ уΣр҈ Řƻ уоΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƎƳƛƴȅύΣ ŀȍ мм ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎƳƛƴ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ƪǿŀǊǘȅƭŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

ƪǳƭǘǳǊť ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ф ƎƳƛƴ ǊƻzƪƱŀŘŀ ǎƛť Ǉƻ Ǌƽǿƴƻ  

ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǿŀǊǘȅƭŀŎƘΦ ² ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƴŀ ƧŜd-

nego mieszkaƵŎŀ ǿȅƴƻǎƛ мннΣп ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ффΣт ȊƱΦ ²ȅŘa-

ƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΣ ȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ¦a²tΣ 

MKiDN). 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎŦƻǊƳǳƱoǿŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ RƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ όƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳύ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜ. ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪa-

ƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴŀƵ wǇƱȅǿŀŏ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎŊΥ ōǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛƳ ǿy-

Řŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎƪƱŀŘ Ŝǘƴicz-

ny, struktura demograficzna, ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ŎŜƴtrum kultu-

rowego, rodzaj JST. 
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 D¦{ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǇƻƧťŎƛŜƳ αƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜǇƻƭǎƪŀέΦ 
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¶ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ w najtrudniejszej 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ǳōƻƎƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ [ŜǇƛŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎƳƛƴ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴiowym oraz 

ǘȅŎƘ W{¢ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ aǳǎȊŊ 

ƭǳō ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƳƛŜǊȊȅŏ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

miŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀlnej i edukacji kulturowej 

ƴƛȍ ǿ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŜǘƴƛŎȊƴƛŜ ƛ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΦ  

¶ ² ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊo-

ōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ς Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ǇǳƱŀǇƪŊ 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ DƳƛƴȅ ǘŜΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ƪǿŀǊǘȅƭŀŎƘ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ς po-

ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ǿ ǿƛŜƭǳ wȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳǳǎȊŊ ȊƳŀƎŀŏ ǎƛť Ȋ ƻƎǊa-

ƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ hōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΣ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜrty kulturalnej ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΣ czy 

zorganizowaniem ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎŜƴƛorom. 

¶ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ W{¢ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƧŀǎƴŜƎƻ ǿȅǘȅŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ 

kompetencji kadr kultury m. in. w celu ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ŧi-

ƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

 

{ǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

 

² ŎȊŀǎƛŜ ƪƛŜŘȅ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ όƭŀǘƻ нлмс ǊΦύ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴaukowe 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀskim. Reflek-

ǎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ ǇǊȊȅ 

ƻƪŀȊƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ. ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ w trzech rodzajach publikacji. Po pierwsze ǎŊ ǘƻ teoretyczne i empiryczne 
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ǘŜƪǎǘȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŀŎ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ akademickiego zainteresowanego 

temŀǘȅƪŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ trzede wszystkim chodzi tu o prace autorstwa profe-

sora Jerzego Nikitorowicza oraz ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ YŀǘŜŘǊȅ 9ŘǳƪŀŎƧƛ aƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊo-

ǿŜƧ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎŊ ǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻƳŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ƪƻƴŘȅŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƭǳō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego w regionieΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ǎŊ ǘƻ ǊŀǇƻǊǘȅ Řƛagnostyczne i ewaluacyjne z poziomu 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪa-

ŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿŊǘƪƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

edukacji kulturowej ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȋǊƽŘŜƱΦ 

tƻƧťŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ WŜǊȊŜƎƻ bƛƪƛǘƻǊƻǿƛŎȊŀ ƛ Ƨe-

Ǝƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ōƭƛǎƪƻȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻƧťŎƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 9Řukacja 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ōƻǿƛŜƳΥ αƻƎƽƱ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ jednostek i 

ƎǊǳǇΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿoƧƻǿƛ ŎȊƱƻ-

ǿƛŜƪŀΣ ŀōȅ ǎǘŀǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ǿ ǇŜƱƴƛ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ƛ ǘǿƽǊŎȊȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ 

lokalnej, regionalnej, wyznaniowej, narodowej, kontynentalnej, kulturowej i globalnej ς pla-

ƴŜǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōȅƱ ȊŘƻƭƴȅ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧΣ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜƧ ƛ ǘǊǿŀƱŜƧ ǘƻȍπ

ǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛέ40Φ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ǘŀ ȊǿǊŀŎŀ ǿƛťŎ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎŜƭ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŜΣ ǊŜŦƭŜk-

ǎȅƧƴŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǉoziomie mikro- Ƨŀƪ ƛ ƳŀƪǊƻǎǇƻƱŜŎz-

ƴȅƳΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƛŊƎŀƭƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴƴȅŎƘΣ 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƪǳƭǘǳǊ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ41. Jak pisze NikiǘƻǊƻǿƛŎȊΣ αŘǊƻƎŀ Řƻ 

aktywnego uczestnictwa w kulturze europejskiej i planetarnej prowaŘȊƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜ ƛ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ȊŀǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻǎŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǳƭǘǳǊŀƳƛέ42. 

                                                           
40

 J. Nikitorowicz, 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, T. 1, Warszawa 2003, 
s. 934. 
41

 ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇȅǘŀŏ ƻ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ Wƻŀƴƴŀ {ŀŎƘŀr-

czuk wyjaǏƴƛŀΥ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ bŀǘo-
ƳƛŀǎǘΣ Ŏƻ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ŀǳǘochtonicznych 
ƎǊǳǇ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ hōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊzane z obszarami 
ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǘǳ ƭŀǘ ŘǿƛŜ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƪǳƭǘǳǊ ǿǎǇƽƱōȅǘǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǇo-
ƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿƛŜƭƻŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŊέΦ J. Sacharczuk, ²ƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ς ǿǎǘťǇ Řƻ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅȊǿŀƵ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ [w:] A. Paszko (red.), 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƻōŜŎ ƴo-
ǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ YǊŀƪƽǿ нлммΣ ǎΦ ннтΦ 
42

 J. Nikitorowicz, hŘ CŜŘŜǊŀŎƧƛ ½ŜǎǇƻƱƽǿ .ŀŘŀƵ tƻƎǊŀƴƛŎȊŀ Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊowej, 
PogǊŀƴƛŎȊŜΦ {ǘǳŘƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ¢Φ ·±LLΣ ŎȊΦ мΣ нлммΣ ǎΦ тΦ 
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bƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿƛťŎ ȊŀǎƪŀƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǎƛƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ǘȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ 

ƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ όŜǘƴƛŎȊƴƛŜΣ ǊŜƭƛƎƛƧƴƛŜΣ ƧťȊȅƪƻǿƻύ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-

wschodniego pogranicza Polski. 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƴǳǊŎƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜo-

ǊŜǘȅŎȊƴȅ ƭǳō ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘŜƪǎǘȅ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜΣ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜ ǎƛť 

Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ǉƻdlaskim. Warto w 

ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ na ŀǊǘȅƪǳƱȅ !ƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ ό!ƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ-Adamiuk), w 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƛǎǳƧŜ ƻƴŀ ǎǿƻƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻΣ 

bielskiego, hajnowskiego i siemiatyckiego43. Na podstawie analizy danych zastanych oraz 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ, ŀǳǘƻǊƪŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƳΦ ƛƴΦΣ ȍŜ ǘǊŜǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ ² 

ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όмс ǿȅƭƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ z czterech 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ сл҈Φ ¢ŀƪ ŘƻōǊŊ 

ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǘƱǳƳŀŎȊƻƴƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǎȊƪƽƱ ǎǇƻȊŀ ŘuȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ƴiejskich, gdzie konieczne 

ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ŘƻƳƽǿΣ ŀ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǇǊȊȅƧŀ ƻr-

ƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ44. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ muzyczne czy teatralne ς ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƭǳō ƭƻƪŀlƴȅŎƘ όǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ45Φ LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όƴǇΦ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ Ƴƛƴi-

ǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊύΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴi-

zacjami trzeciego sektora46 oraz szkoƱŀƳƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ς zdaniem autorki ς pytani o to dyrektorzy instytucji 

ƳƛŜƭƛ ǇŜǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƛ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜΣ ǿƛŜŘȊť ƻ ǎǇƻƱe-
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 A. Szwarc-Adamiuk, 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǿ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς komunikat z baŘŀƵ 
tƻƎǊŀƴƛŎȊŜΦ {ǘǳŘƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ¢Φ ·±LLΣ ŎȊΦ нΣ нлммΣ ǎΦ муу-198.; A. Szwarc, wƻƭŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘǊŜǏŎƛ kulturowych w 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ, Ars Inter Culturas, nr 3, 2014, s. 171-179. 
44

 A. Szwarc, wƻƭŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜΧΣ s. 175. 
45

 A. Szwarc-Adamiuk, 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀΧΣ s. 191-196. 
46 Autorka wylicza ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ Ȋ ƴŀȊǿȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǿȅǿƛaŘƽǿΦ 

.ȅƱȅ ǘƻΥ ½ǿƛŊȊŜƪ ¦ƪǊŀƛƵŎƽǿ tƻŘƭŀǎƛŀΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ tƻŘƭŀǎƛŀΣ 

CǳƴŘŀŎƧŀ hŎƘǊƻƴȅ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ÀȅŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ CǳƴŘŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǉƻƭǎƪƻ-ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ αtŀǳŎƛέΣ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ 

Wiejskich. Za: A. Szwarc, wƻƭŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜΧΣ s. 176. 
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ŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ƳǳȊȅƪť47. Ostatnim z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿƛe-

ŘȊȅ ǳŎȊƴƛƻƳ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ōȅƱȅ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛo-

ƴŀƭƴŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀύΣ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛΦ  

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƳŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǘƻ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǿƱŀǎƴȅƳΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǇƻdƴƻǎȊŊ 

ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ǊťƪťΣ ŎȊťǎǘƻ ōŜȊ ǿƛŜŘȊȅ ŘȅǊŜƪŎƧƛΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀƭŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ς ȊŘŀƴƛŜƳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ς jest to samodosko-

ƴŀƭŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜƪǘǳǊť ŎȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ²ŀrǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ 

ǘƻ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ƻƴƻ Ȋ ǿȅǇƻǿƛedziami nauczycieli, 

ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƻƴƛ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳǳǎȊŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿǊťŎȊ ǿōǊŜǿ 

dyrekcji. LƴŀŎȊŜƧ ƳƽǿƛŊŎΣ ȊŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛ ǇǊȊŜȊ !ƭƛƴť {ȊǿŀǊŎ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅΣ ŎƘǿŀƭŊŎ ǎŀƳo-

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻƳƛƧŀƭƛ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ōȅǿŀ ƻƴƻ ƻƪǳǇƛƻƴŜ ŘǳȍȅƳ ǿy-

ǎƛƱƪƛŜƳ ƭǳō ōǊŀƪƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƭƛōȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƽƱ 

zainteresowani rozwojem nauczyciele. 

tȅǘŀƴƛ ƻ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ŘȅǊŜƪǘo-

ǊȊȅ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿa-

ƴȅ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻƴŜ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊaƳƻǿŜƧΦ WŀƪƻǏŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǿƻƭƛ ƛ ǿƻl-

ƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ōǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊy-

gotowanie nauczycieli do takich ŘȊƛŀƱŀƵ όǎƛŎΗύΦ   

W innym raporcieΣ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ 5ƛŀƎƴƻȊŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛe-

Ǝƻ ǿƻōŜŎ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ48, aǳǘƻǊȊȅ ƻǇƛǎŀƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ǎǿƻƛŎƘ ōŀŘŀƵ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀŘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ 

ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀ ǎȊƪƻƱť Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘu-

ƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘȅƪŀƭƛ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀƧťŏ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ

ǎǘǿƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƻŘȊƛƴ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ aƴƛŜƧ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴi-
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 tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱ !ƴƴȅ WƽȊŜŦƻǿƛŎȊΣ !Φ WƽȊŜŦƻǿƛŎȊΣ Region oraz edukacja regionalna w podsta-
ǿŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ, Ars Inter Culturas, nr 2/2013, s. 105-
117. 
48

 !Φ WŀǎƛƵǎƪŀ-YŀƴƛŀΣ YΦ aΦ {ǘŀǎȊȅƵǎƪŀ όǊŜŘΦύΣ 5ƛŀƎƴƻȊŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿƻōŜŎ ƻd-
ƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нллфΦ 
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ŎȊȅƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ς ȊŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳ ς oznacza, ȍe αw tej grupie wieko-

wej tak sprofilowane imprezy o charakterze masowym nie cieszŊ siť zbytniŊ atencjŊέ49. Sto-

ǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱȅ ȊŀǎƛťƎ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿane przez instytucje kultury 

oraz ς wbrew ustaleniom Aliny Szwarc ς ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ50.  

!ǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ, ȍŜ niemal poƱowa mƱodych ludzi z regionu (47%) braƱa 

udziaƱ w prowadzonych w szkole zajťciach poǏwiťconych mniejszoǏciom, a w ciŊgu ostatnich 

piťciu lat brali oni udziaƱ Ǐrednio w trzech typach dziaƱaƵ. Badacze potraktowali ten wynik 

jako pozytywny wskaȋnik aktywnoǏci ǎȊƪƽƱ, organizacji pozarzŊdowych oraz JST w dziaƱaniach 

promujŊcych wielokulturowoǏŏ. ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ όǇǊŀƪǘȅƪƽǿ 

ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛύΣ αȊŀǊƽǿƴƻ oferta edukacji miťdzy- czy wielokulturowej, jak i zapotrze-

bowanie na niŊ w skali caƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽdztwa sŊ ograniczoneέ51. Badania poƪŀȊŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όƳƛŜǊȊƻƴŊ ŘȅǎǘŀƴǎŜƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴƛŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿƻōŜŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊύ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ όƭŜk-

ŎƧƻƳ ²h{Σ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Ǝƻdzinom wychowawczym).  

W ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅ ǿŊǘŜƪ badaniach ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ postaw miesz-

ƪŀƵŎƽǿ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ52, ттΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƭŜƪŎƧŜ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧΣ ōƻ 

усΣр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿȅǊŀȊƛƱƻōȅ ȊƎƻŘť ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜd-

ƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜ ǘŀƪƛƳ ŦƻǊƳƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ όомΣо҈ ōŀŘa-

nych w wieku 15-нпύΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƴŀ Řotyczy53Φ !ǳǘƻǊȊȅ ōŀŘŀƵ 

zwrƽŎƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ αkaǘŜƎƻǊƛŀ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ ǘǊŀŎƛ ǿŀǊǘƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǘƻȍǎa-

ƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǎǘŊŘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀέ54. Jeǎǘ ǘƻ ŘƻǏŏ ŎƛŜƪŀǿȅ ǿƴƛƻǎŜƪ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǘǊŜǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƳƛťŘȊȅύƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ Ǌe-

ƎƛƻƴƛŜ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΦ 
                                                           
49

 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ мннΦ 
50

 .ŀŘŀƴƛŜ ǎƻƴŘŀȍƻǿŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ 5ƛŀƎƴƻȊŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΧ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘa-
ǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƛŜƪǳ мф-нп ƭŀǘΣ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƧŜƎƻ 
ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȊŜǘŜƭƴŜΤ ƻōƧťƱȅ ƻƴŜ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƻǇƛǎŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƳƱoŘȊƛŜȍȅ όǿ 
tym studeƴǘƽǿύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ōŀŘŀƴƛŀ !ƭƛƴȅ {ȊǊǿŀǊŎ ƻŘŘŀƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǘȅǇƛŜ ǎȊƪƽƱ όƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘύΣ ƴŀ 
konkretnym obszarze (przede wszystkim gminy miejsko-wiejskie i wiejskie). 
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 !Φ WŀǎƛƵǎƪŀ-YŀƴƛŀΣ YΦ aΦ {ǘŀǎȊȅƵǎƪŀ όǊŜŘΦύ, dz. cyt., s. 125.  
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 J. Poleszczuk i in., 5ƛŀƎƴƻȊŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмоΦ 
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YƻƵŎȊŊŎ ǿŊǘŜƪ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀƳƛ ƴŀŘ ƛǎǘƻǘŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǿŀǊǘƻ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅƳ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƪǳlǘǳǊƻǿŊ  

ƛ ŀƴǘȅŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴŊ ǘŜƪǏŎƛŜ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ {ƪƻǿǊƻƵǎƪƛŜƧΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎz-

no-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ [D.¢ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ .ƛŀƱŜƎƻǎǘoku55. Tekst 

ǘŜƴ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǇǎȅŎƘƻǎŜkǎǳŀƭƴŊ όŀƭŜ ǘŜȍ 

ƴǇΦ ǇƱŜŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛǘǇΦύΦ !ǳǘƻǊƪŀ ƻǇƛǎŀƱŀ ǿ ƴƛƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

edukacyjno-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ [D.¢ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƴŀ Ǉo-

ŎȊŊǘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳΦ ZǿǊŀŎŀƱŀ ǳǿŀƎť ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŜŘǳƪa-

ǘƻǊƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘǊŀŦƴƻǏŏ dobie-

ǊŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǘŀƪƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƻōŀǿȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǎǇǊȊŜŎƛǿ Ǉƻƭi-

ǘȅŎȊƴȅΣ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƭǳō ŀƎǊŜǎƧť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎzƪŀƵŎƽǿ .ƛŀƱŜƎƻǎtoku.  

 

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿȅȍŜƧΣ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ȋǊƽŘŜƱ ǎŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ƪƻƴŘȅŎƧť ƪǳl-

ǘǳǊȅ όƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿa-

ŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǎƻŎƧƻƭƻƎƽǿ56Φ ²ŊǘŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜj rzad-

ƪƻ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ǿǇǊƻǎǘΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōǳŘǳƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƛŜƴ ƻōǊŀȊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀk-

ǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ57 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмн ǊΦΣ ƪǿŜǎǘƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƳŀǊƎinalnie, przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘuralnej (rozumianej 

Ƨŀƪƻ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜύΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ǿȅǿƛŀŘȅ Ƨŀƪo-

ǏŎƛƻǿŜΣ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǿ ǘȅƳ Ȋakresie oraȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜƧ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΦ aƽǿƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 

ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-popularyzatorskich ze strony instytucji kultury. Edukowanie 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ  

                                                           
55

 aΦ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀΣ Wŀƪ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ƪǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΚ h ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-edukacyjnych podejmowanych na 
ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ [D.¢ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳΣ tƻƎǊŀƴƛŎȊŜΦ {ǘǳŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ¢Φ ·L·Σ нлмнΣ  
s. 155-174. 
56

 Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ Wƻŀƴƴŀ {ŀŎƘŀǊŎȊǳƪΣ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƳƛťŘȊȅύƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ȊŀƧƳǳƧŊ 

ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ όǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜύ ōŀŘŀŎȊŜ ǿȅǿƻŘȊŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǿȅŘȊƛŀƱǳ tŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƛ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ {ƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ WΦ {ŀŎƘŀǊŎȊǳƪΣ Wielokulturoǿȅ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΧ,  
s. 236. 
57

 J. Poleszczuk i in., 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмнΦ 
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Ȋ ǘŀƪ ȊǿŀƴŊ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿȅǎƻƪŊΣ Ȋōȅǘ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭƛǘŀǊƴŜ ƛ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǿƛťŎ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ Řȅǎǘŀƴǎ ƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ Lƴǎǘy-

ǘǳŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƛťŎ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊǎƪƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊa-

ƴƛŜƳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ƻdōƛƻǊƽǿ58Φ ²ƴƛƻǎƪƛ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪƛŜ 

instytucje jak teatr (instytucjonalny) czy opera.  

Innym ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ Ȋ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ŎȊȅ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿ ȊƴƛƪƻƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪulturalnej59Σ ƪǘƽǊŀ 

ǇƻǘǊŀŦƛƱŀōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ς zaǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǇƻǇǊȊŜȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȊǊo-

ǎǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ όǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ kreatywnego)60Φ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

ǎǇƻǎǘǊȊŜȍƻƴƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛoǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ 

ƻǊŀȊ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪǊťƎŀŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎǇƽƱπ

ǇǊŀŎť όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧύΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǎǿƻƛǎǘŜƧ αƎŜǘǘƻƛȊŀŎƧƛέ ƎǊǳǇ ƪǳl-

ǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ȊǊŜǎȊǘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŦŜr-

ǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ нлмп 

r61.  

 .ŀŘŀƴƛŜ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜ ŘŀƱƻ ƻōǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ ƧŜŘŜƴ  

Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ς ƪǿŜǊŜƴŘŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊo-

ǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ό¦a²tύ ς ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǇŜǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ hƳƽǿƛƻƴƻ ƧŜ Ƨǳȍ ǿȅȍŜƧΣ ǿ Ǌƻz-

ŘȊƛŀƭŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴa podstawie 

ƪǿŜǊŜƴŘȅ ƻŦŜǊǘ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ Řƻ ¦a²t ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ƛȍ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƴƛƻǎƪƻǿa-

ƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘύΣ ƛƴǎǘy-

ǘǳŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ όƪƻǏŎƛƻƱŀŎƘΣ ŎŜǊƪǿƛŀŎƘΣ ŘƻƳŀŎƘ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅŎƘ 

itp.). Wnioski ǎƪƱŀŘŀƴŜ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊe-

                                                           
58

 ¢ŀƳȍŜ, s. 49.  
59

 .ŊŘȋ ǘŜȍ ōǊŀƪǳƧŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻǊΦ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΦ 
60

 h ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƛǎŀƱ !Φ YƭƛƳŎȊǳƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿa-

nym kulturowo. Bariery i wyzwania z perspektywy polityki regionalnej, [w:] R. Ulatowska (red.), tǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊe-
atywne 2.0.12, YǊŀƪƽǿ нлмоΣ ǎΦ тн-80. 
61

 aΦ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦΣ {ǇŀŎŜǊ Ǉƻ ǳǘŀǊǘȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘΧ 
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ƎƭŊŘƽǿ ƭǳō ŦŜǎǘƛǿŀƭƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ǎŊ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ όƪǳƭǘǳǊƻǿŊύΦ tƻŘƻōƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ƪǿŜǊŜƴŘŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ¦aΣ 

ŎƘƻŏ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳŀǎƻǿŊ ǊƻȊǊȅǿƪŊΣ ƴǇΦ ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ  

tǊƽŎȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛƳ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ǊƽwƴƛŜȍ 

ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ hƪŀȊa-

Ʊƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǿyŘŀǊȊŜƵ  

ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘΣ ŀ ŘǳȍȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘōŀƧŊŎȅƳƛ ƻ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘu-

ǊŀƭƴŊ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǎȊƪƻƱȅ ƛ ŦƛƭƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ŀ ǿƛťŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ62. Analiza wy-

ƪŀȊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŀǊǘyǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

organizowanych jest przez instytucje kultury, natomiast warsztaty edukacyjne to domena 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ς w nieco mniejszym stopniu 

ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘaǊȊŜƵ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇǳ ƻǊƎŀƴƛzatora63. 

² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŎƘΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇacji 

ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƭǳō ƻƎǊŀnicza-

ƴƛŜƳ Ǝƻ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊƴŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƭƛ ǿƛťŎ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎz-

ƴƻǏŏ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧκƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛe-

ku, przede wszystkim ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ȍy-

ciem kulturalnym.  

YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǎǘǊŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭa-

ǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ŘƻŘŀŏ ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ {uǿŀƱƪŀŎƘ ς 

ŘǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς przeprowadzonej w 2015 r64. Badanie poka-

ȊŀƱƻ ƳΦ ƛƴΦΣ ȍŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƧŀǊȊŊ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴy-

ƳƛΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ όŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǳƭǘuǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧύΣ ƴŀƭŜȍŊ 
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 W badanym okresie, na osiedlach, na ktƽǊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀȍ от҈ z nich 

ōȅƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱƻ ǘƻ ф҈ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ ½ŀΥ ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ ср-66. 
63

 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ тмΦ 
64

 aΦ .ƛŀƱƻǳǎ ƛ ƛƴΦΣ Nowe kierunki, noǿŜ ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊȅΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ 
2015. 
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Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛƳǇrez kulturalnych, podobnie jak 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ Ȋ ǘŀƪ ȊǿŀƴŊ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿȅǎƻƪŊ όƪƻƴŎŜǊǘȅ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴŜΣ ƻǇŜǊŀΣ ƻǇŜǊŜt-

ka)65Φ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōŜc-

ƴƛŜ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻΦ h ƛƭŜ ǿƛťŎ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘŜ wydarzeƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ƧŀƪƛƳǏ 

ǎŜƴǎƛŜ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {u-

ǿŀƱƪŀŎƘ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǊŀŎȊŜƧ ŜƭŜƳŜnǘƽǿ ƭǳŘȅŎȊƴȅŎƘ όƪƻƴŎŜǊǘȅ ǳȊƴŀƴȅŎƘ 

ƎǿƛŀȊŘΣ ǿȅǎǘťǇȅ ƪŀōŀǊŜǘƻǿŜύ ǘǳŘȊƛŜȍ ƪŀƴƻƴƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ όǘŜŀǘǊύΣ ŀƴƛȍŜƭƛ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴŊ ǇƻǎǘŀǿŊ ǿƻōŜŎ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴƪǊŜt-

ƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 5ƻǏŏ ƛnǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳΣ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ōȅƱŀ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ 

ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ƭǳŘƻǿŜƧΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǿy-

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳΣ Ŏƻ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻȍŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǿŀŏ Ȋ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť  

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ όŀ ǿƛťŎ ǊƽǿƴƛŜȍ 

tradycji) jest w regionie niewykoǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƛ ƴƛŜŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴȅΦ  

²ŀǊǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ Diagnoza stanu kultury w per-

ǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ interesariuszy w oparciu o teo-

Ǌƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ WƻƘƴŀ IƻƭŘŜƴŀΦ wŀǇƻǊǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅ66. .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ Ǉǳōƭi-

ƪŀŎƧť ȊƻǎǘŀƱƻ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ς podlaskim, pomorskim  

ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмо ǊΦ tƻƳƛƧŀƧŊŎ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿǎǇomnianej w tytule teorii warto-

ǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƛǎǘƻǘƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǳǿŀƎŀΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƳǇo-

ƴŜƴǘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ƛntegralna. Wydaje 

ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ αƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜƪƻƴoƳƛŎȊƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ώΧϐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻd-

ƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴŀ dziedzictwa materialnego i niematerialnego, promocja 

ǎȊǘǳƪƛ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇƻƎƱťōƛa-

ƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǏǿƛŀŘo-

mego, tolerancyjnego i otǿŀǊǘŜƎƻ ώΧϐΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
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 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ трΦ 
66

 !Φ |ǿƛťǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ƛ ƛƴΦΣ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlnych 
ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜƻǊƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ WƻƘƴŀ IƻƭŘŜƴŀΦ wŀǇƻǊǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅΣ .ƛŀƱystok 2013. 
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ƻƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳn-

ƪǳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧέ67. 

 hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜƪǊǳǘǳƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ badani (decydenci, arty-

ǏŎƛΣ ƻŘōƛƻǊŎȅύΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǳǿŀȍŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜnǘŀƭƴŊ 

ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋŀ ǿŀȍƴŊ όфмΣн-фпΣр҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύΣ ŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ȊƴaŎȊŊŎƻ  

ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ǊƽȍƴƛŎ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ W{¢ όǎǘƻƭƛŎŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉowiatu, gmina 

miejska). Natomiast ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ŘŜŎy-

ŘŜƴŎƛ ƛ ŀǊǘȅǏŎƛ ǳȊƴŀǿŀƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŊ Ȋŀ ǿŀȍƴŊΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪaȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

zdania na ten temat68Φ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƪƻƭŜƧƴȅ ǘǊƻǇ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪǳƭǘu-

ǊȅΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ŜƪǎǇŜǊŎƛ  

ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȅ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ i uczestnictwa w niej.  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

ƻŎŜƴŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΦ срΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ŘƻōǊȊŜΤ 

уΣн҈ ȋƭŜΤ нсΣр҈ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŘŀƴƛŀΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛƱƻ 

63,7-срΣп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΤ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ тΣт-тΣу҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΤ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊŘŀƴƛŀ нсΣу-28,5% 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ69Φ {ȊǳƪŀƧŊŎ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōŀŘŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊeƎƛƻƴŀŎƘ ȊǿǊƽŎƻƴƻ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅw-

ƴƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ς ǳȊƴŀŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ 

trzecia badanych70. 

 

 ²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΣ ŘƛŀƎƴƻȊ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǿo-

ƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŊ ǎƛťΣ Ŏƻ ǇǊŀwda, do 

ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ό{ǳǿŀƱƪύΣ ŀƭŜ ς Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ς ƧŜƧ ǿȅōƽǊ ƧŜǎǘ ǳȊa-

ǎŀŘƴƛƻƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ Řla programu Podlaski Pomost Kultury.  

 ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ŀƭŜ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧΦ Marek Krajewski i Filip Schmidt, przeproǿŀŘȊŀƧŊŎ 

ŘƻƪƱŀŘƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƱȅƴťƱȅ Řƻ Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
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 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ у-9. 
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 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ рс-57. 
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 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ туΦ  
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 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ мллΦ 
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wego w 2011 r., w ramach konkursu ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ edukacja ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ȊŀƧťƭƛ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ ǊƻȊƪƱa-

ŘŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ71Φ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ȊŀƧťƱȅ мл ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ex aequo Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όоф ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ п҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿύΦ bƛȍǎȊŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ȊŀƧťƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǎƪŊŘ ǿǇƱȅƴťƱȅ пн ǿƴƛƻǎƪƛύ ƻǊŀȊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿo-

ƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƭǳōǳǎƪƛŜΦ !ǳǘƻǊȊȅ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘa-

ƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻōŜc-

ƴƻǏŏ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳb ich brak72Φ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ς w przy-

ǇŀŘƪǳ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ς ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƴƛȍōȅ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ƴǇΦ  

Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ȊǊŜǎȊǘŊ όƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ¦ǊȊťŘǳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻύ ȊŀǊƽǿƴƻ opisana w niniejszej publikacji analiza statystyk publicznych jak i 

wyniki ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ73. Co istotne, wska-

ȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ŘǳȍŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳeǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛΣ ƪǳƳǳƭǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ όƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ 

kreatywny, ekonƻƳƛŎȊƴȅύ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ αǇǳǎǘȅƴƴƛŜƧŊέ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊowej itp.  

h ƛƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ǿȅǇŀŘƱƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ мл҈Σ ōȅƱ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƛ ǇƻƳƻrǎƪƛŜ ƳƛŀƱȅ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ т-у҈Φ ¢ŀƪ ƴƛǎƪŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀl-

ƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǎƱŀōƻǏŏ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς w podobnym pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳŜǘǊƻǇoƭƛŊ ŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ōƻǿƛŜƳ ŀȍ нп҈Φ .ƛo-

ǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ Ƨŀƪ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪ 

ŘǳȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōŀΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇƻŘȊƛŜƭƛƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻŘƭa-

ǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όαƴƛǎƪƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǿȅƴƛƪέύ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ Ǐǿƛťπ
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 M.Krajewski, F. Schmidt, !ƴƛƳŀŎƧŀκŜŘǳƪŀŎƧŀΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ tƻl-
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 ¢ŀƳȍŜΣ s. 47. 
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 aΦ {ƪƻǿǊƻƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦ {ǇŀŎŜǊ Ǉƻ ǳǘŀǊǘȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘΦ h ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎȊŀƴ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмпΣ ǎΦ рнΦ 
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tokrzyskim, podkarpackim, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ŀ ǿŀǊƳƛƵsko-mazurskie w kategorii pierwszej74.  

YǊŀƧŜǿǎƪƛ ƛ {ŎƘƳƛŘǘ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍyliΣ ȍŜ αƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅj-

ƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ƻ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ōȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΣ Řo-

ōǊȊŜ ȊƴŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀΦ DǿŀǊŀƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƪǘȅwƴƻǏŎƛΣ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛŀƱŀέ75. ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŀȍ ту҈ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ Ŏƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΦ aƻȍŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘu-

ƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻdkach, w przypadku podlaskie-

go gƱƽǿƴƛŜ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ. 

YǿŜǎǘƛŀ ǎǘŀƴǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ōȅƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ǿ 

raporcie hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ȋa-

ƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлмо Ǌ76. Prezentuje on  

ƳΦ ƛƴΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ 

zasǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ōadani 

oczekiwali przede wszystkim inwestycji twardych: budowy, rozbudowy lub modernizacji 

ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ н҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ oczeki-

waƱƻ αrealizacji lokalnych, ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ Řo-

ǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛέ77. bƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ǿǎƪŀȊŀƵ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǘŜȍ programy skierowane 

Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱuȍŊŎŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛǳ 

kwalƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǿƛťŎ (z przy-

ƪǊƻǏŎƛŊ) ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊŎŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ 

Podlaski Pomost YǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǎŊ όƴƛŜ ōy-

Ʊȅύ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻǊƻǏƭƛ ōŀŘŀƴƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿȅǊŀȍŀƭƛ ŎƘťŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ όƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪǳǊǎƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƵ) w zakresie 

ƳŀƧŊŎȅƳ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ όnp. ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻύΦ ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ domino-
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ǿŀƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ przede wszystkim dla ludzi 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ /ƻ ƛǎǘƻtne, na wsiach 

ƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ нл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŀ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 

miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŎƘťŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ ǊȊŀŘȊƛŜƧΣ ƴƛȍ 

ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǇǊawach powiatu. 

PƻǿȅȍǎȊŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪǿŜǎǘƛƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

kulturowej. Tymczasem wydana w 2015 r. publikacja Podnoszenie kompetencji kadr kultury 

ǿ ŘƻƳŀŎƘΣ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƛ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ78Σ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇo-

ƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱŀŎƘ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ 

ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǉo-

Ǌƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ wŀǇƻǊǘ 

ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿa-

ƎťΣ ȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ όтмΣп҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ рнΣн҈ύ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀǘǳǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜj ograni-

ŎȊŀƧŊ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƪǳǊǎŀŎƘ ŎȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ m. in. ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ōŀŘŀƴƛŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀd-

ƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƴŀƧmƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

podnoszenia kompetencji79Φ LƴƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƧŀz-

dami, ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ŀŘŀƴƛ Ȋ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ όнсΣн҈ 

ƻǎƽōύΣ ƻōƻƪ ƻǎƽō Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƳƻrǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪŀǊȍȅƭƛ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳǊǎƽǿ ŎȊȅ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ǉƻd-

ƴƛŜǏŏ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ80.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀŘǊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Ǉo-

ǘǊȊŜōǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ Ƴƻȍƭi-

ǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ŏƻ ǿ ǇŜǿƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ aƻȍƴŀ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛ  

όȊ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳύ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛej skuteczne formy podnoszenia kompetencji uznali jed-
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 5ŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƧŜǎǘ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ aƻȍƭƛǿo-
ǏŎƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ср҈ ōŀŘanych. 
bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ сл-ср҈Σ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΦ ² ǇƻȊo-
ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻƴŜ тл҈Σ ŀ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ όŘǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΗύ ȊōƭƛȍŀƧŊ ǎƛť Řƻ фл҈Φ ½ŀΥ ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ тмΦ 
80

 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ плΦ 



 72 

ƴƻŘƴƛƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ƻǊŀȊ όƳŀƪǎy-

ƳŀƭƴƛŜύ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻǿŜ ƪǳǊǎȅΦ ½ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ŦƻǊƳť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎtudia (pierwszego i drugiego stopnia oraz podyplomo-

we)81. 

Ciekawym dokumentem jest ǊƽǿƴƛŜȍ raport z ewaluacji programu SPEAK (Suwalski 

tǊƻƎǊŀƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧύΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ Yǳltury 

i Dziedzictwa Narodowego oraz Ƴƛŀǎǘŀ {ǳǿŀƱƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-201582. W tym przypadku inte-

ǊŜǎǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǇǊȊŜŘȊŀƱƻ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ȊŀƱƻȍe-

ƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅΦ 5ƻ ŎŜƭƽǿ ƴŀƭeȍŀƱƻ ōƻǿƛŜƳΥ 

αȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ŀk-

ǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊeƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

oraz kadry dydaƪǘȅŎȊƴŜƧ {ǳǿŀƱƪΦ ώΧϐ ½ŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊo-

ǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōťŘŊ ǿy-

ȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƎƻ 

ma nastŊǇƛŏ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳΣ ŀƭŜ ŎƛŊƎƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛa 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘŀǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέ83Φ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱȅ ƳƛŜj-

ǎŎƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ  

²ŜŘƱǳƎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀnie w roli prowadzŊπ

ŎȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻdǿȅȍǎȊŀƴƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊe-

ƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǎǘťǇ ǎǳǿŀƭŎȊŀƴ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜŘoǎǘťǇƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

poprzedzano inǘŜƴǎȅǿƴȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀl-

ƴŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀΣ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇǊŀǎŀ ƛ ǊŀŘƛƻΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ǇǊŀǎƻǿŜΣ ŘǊǳƪ ŦƻƭŘŜǊƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ .aŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǘŀƴŜŎȊƴŜΣ ŀ ǿ Řŀl-

ǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴƻƎǊŀŦƛƛ ƛ ƪƻǎǘƛǳƳƽǿ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 
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ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊjalnych 

ȊǿǊŀŎŀƭƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƧťŏ όpoziomu akademickie-

go). ½ŀǳǿŀȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻŎȊy-

ǿƛǎǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻǇƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘuƪŀŎƧť 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ōŀŘŀƴƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ rodzaje ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊesowanie 

ǿȊōǳŘȊƛƱȅΥ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿe-

Ǝƻ ōƛǳƭŜǘȅƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΤ ƎƛŜƱŘŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΤ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ Ǉo-

ȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎznych z instruktorami 

{ǳǿŀƭǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ό{hYύ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅstanie specjalistycznych pracowni SOK do 

ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΤ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΤ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΤ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎji kultury; organizacja wȅŘŀǊȊŜƵ όŦŜǎǘƛǿŀƭƛΣ ǇǊȊe-

ƎƭŊŘƽǿύ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ŦƻǊƳȅ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {ȊƪƻƱȅ ƻŎȊŜƪi-

ǿŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǊŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ Ƴu-

zyczne oraz pikniki rodzinne84. ZwraŎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ustanowienia silne-

go centrum koordynacyjnego w przypadku tak skomplikowanego programuΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ Ǉƻd-

Ƴƛƻǘȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ŎŜƭŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ.  

hƎƽƭƴƛŜ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊŊŎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΦ UprzeŘȊŀƧŊŎ 

ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ wyƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ Ȋ ǇŜrspektywy 

ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊy-

ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛΣ ŎȊȅ ƪƻŀƭƛŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘ 

ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜǘǊǿŀƱŜΦ hǎƻōŀ ōŀŘŀƴŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿƛŊȊŀƱŀ ǘƻ Ȋ ƻōŀǿŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ-ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ōǊŀƴƛŜƳ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ 

ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛŜƳ ŎȊŀǎǳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǎǇǊawozdawczo-biurokratycznymi, 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǇƻǘǊŀƪǘo-

ǿŀŏ ǘŜƴ ǿƴƛƻǎŜƪ Ƨŀƪƻ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊȊŜǎǘǊƻƎƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻǘŜncjalƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘƽǿ 

programu .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ Podlaski Pomost Kultury.  
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 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ ммΦ 
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bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǘƻƳŀŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

tǊŀƪǘȅƪ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ Poradnik metodyczny. Edukacja kulturowa, wydanych w 

latach 2014-201585Σ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƻǇƛǎȅ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜkǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǘŀƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿo-

ƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΥ Symbole ς warsztaty filmowo-fotograficzne όDŀƭŜǊƛŀ !ǊǎŜƴŀƱύΤ Miesz-

ƪŀƳ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ŎȊŜŎȊŜƵǎƪƛŜƧ 

(Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej Widok); .ƛŀƱƻǎǘƻŎȊŀƴƛŜ ƳƽǿƛŊ (Centrum im. Ludwika 

½ŀƳŜƴƘƻŦŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳύΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ Ȋ ƴƛŜŎƻ ǿȅǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

όƳƛťŘȊȅύƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ƛǎǘƻt-

ƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŎȊťǏciach niniejszego opracowa-

nia. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜd-

ǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

¶ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭa-

skim jest fragmentaryczny. TeƳŀǘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊe-

ǎƻǿŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

¶ {ŀƳƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀέ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀΦ  ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜƪǎǘŀŎƘ ŀǳǘƻǊȊȅ Ǉƛǎŀƭƛ ǊŀŎȊŜƧ ƻ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧέ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ōƭƛǎƪƛƳ αŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧέ ƭǳō Ƨŀƪƻ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳl-

ǘǳǊƻǿŜƧέ ƛ αŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧέΦ 

¶ ½ŀ ƴŀƧǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳȊƴŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅŘȊƛŀƭŜ tŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ .ƛŀƱȅm-

ǎǘƻƪǳΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿȅƴiki tych 

ōŀŘŀƵ όŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŎȊťǎǘƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅύΣ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ 

ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪťΣ ƴǇΦ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ86.  
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 K. Sikorska (red.), Poradnik metodyczny. Edukacja kulturowa, tƻȊƴŀƵ нлмпΤ YΦ {ƛƪƻǊǎƪŀ όǊŜŘΦύΣ Poradnik meto-
dyczny. Edukacja kulturowa. Tom 2, PoznaƵ нлмрΦ 
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 bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊȅΣ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴǇΦ ǎŀƳo-
ǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōƛŜǊƴŜ ǿƻōŜŎ ǇƻǘǊȊŜō ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƳƛťŘȊȅύƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅƱ ƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘ αtatrz ς ŎȊƱƻǿƛŜƪΗέ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊo-
ŘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ ǇǊo-
ƧŜƪǘ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇƛǎȊŊΣ ȍŜ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ αōƛŜǊƴŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛέ 
ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀ αŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ 
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¶ Specyfika edukacji kulturowej w regionie Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿa-

ƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ .ǊŀƪǳƧŜ 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ kon-

ǘŜƪǏŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘΥ 

¶ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧť ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪƛŜƳΣ ŀ ǇƻȊo-

ǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¶ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ŦƻǊƳŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ȊŀƭŜȍŜŏ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƻŘ ǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ Ŏƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŀk-

ǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  

¶ ² ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ 

zaƧťŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǝo-

dzin wychowawczych. 

¶ YŀŘǊȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘu-

Ǌȅύ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ ² ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ōŀŘa-

ƴƛŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎƛŜƪŀǿŊ ƻŦŜǊǘť 

ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

¶ Potrzeba edukacji kulturowej jest rozǇƻȊƴŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ƻ ǿƛŜƭŜ ǿƛťkszym 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

¶ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƱŊŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ  

¶ !ǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w zakresie kultury i edukacji najŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪǳǇƛa-

ƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘǿŀǊŘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǊƻȊǊȅw-

kowym i masowym.  

 

 

                                                                                                                                                                                     
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀέΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻƱǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ȍŀŘƴŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ tƻǊΦ ½Φ CŀƱǘȅƴƻǿƛŎȊ όǊŜŘΦύΣ Patrz ς ŎȊƱƻǿƛŜƪΗ ² 
ǎǘǊƻƴť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмпΣ ǎΦ у-9. 
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!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ 

 

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜprowadzono na potrzeby niniej-

ǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿŀȍƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊowej jest 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛΣ ƻǇŀǊŎƛŀ ƻ Ƨŀǎƴƻ ǎŦƻrƳǳƱƻǿŀƴŜ 

cele. W praktyce ς na co zǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴǇΦ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ς stabilno-

ǏŎƛ ǘŀƪƛŜƧ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇŀƵǎǘǿŀΦ YƻƭŜƧƴŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ƭǳō 

same ich zapowiedzi87 ƳƻƎŊ ȊŀƪƱƽŎŀŏ ƻōǊŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ŎȊťǏŏ 

energii podmiotƽǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ όƭǳō ƻŎȊŜƪiǿŀƴȅŎƘύ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘu-

ǊƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǎǘŀōƛƭƴŀ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ tƻƳƛƧŀƧŊŎ ǘǳ 

skomplikƻǿŀƴŜ ƛ ǎǳōǘŜƭƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ ŀ ƭƻƪŀl-

ƴȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ W{¢ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŎŀƱȅƳ ǿŀŎƘƭŀǊȊŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ WŜdƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

straǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƳƻŎƴŜ ƛ 

ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ς najŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ς wyznacza 

priorytetowe kierunki i cele rozwoju.  

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ς ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘz-

ǘǿƛŜΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘa-

ǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōƻǿƛŜƳ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

όŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛǘǇΦύ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇoǎƽō ǿƛŘȊŊ ƧŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŎȊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿ 

ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛǘŘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻ 

ȋǊƽŘƱŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ǊȊȅ 

Ȋ ƴƛŎƘΣ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ  

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƴŀǿŜǘ ǇƻōƛŜȍƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜgiczne wskazuje na zna-

ŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŎƘ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴƻǏŎƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜn-

ǘŀŎƘ ƪŀȍŘȅ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ŘǊƻōƛŀȊƎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ Ȋa-

Ǌƽǿƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƻǿƴŀ ƛ ǇǊȊe-

                                                           
87

 ²ȅǿƛŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ƳΦ ƛƴΦ Ǉƻ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊcej 
ƴǇΦ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 
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ǎŀŘƴƛŜ ȊǿƛťȊƱŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ȍŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

Ȋŀǎǘŀƴŀ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

typǳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳo-

ǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ǊƽȍƴŊ ǿŀƎť Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴeƎƻΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƴŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ όƭǳŘȊƪƛƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳύΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻƎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ Řƻ ǎǘǿƻǊȊe-

ƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ W{¢ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘeƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ŦƛǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǎȊŀōƭƻƴƽǿΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ 

to pewien poziom profesjonalizmu, ale jednƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ ƴƛŜƪǘƽπ

ǊȅŎƘ ǿŊǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ LnƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ 

ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪŀȍŜ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ Ȋ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛŊΦ 

5ǊǳƎƛŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŀƳŀƳƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŀƧŊ ƻōŜj-

ƳƻǿŀŏΦ bŀ ǳȍȅǘŜƪ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ .ƛǳƭe-

ǘȅƴŀŎƘ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό.Ltύ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢Φ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊa-

ǘŜƎƛƛ Ǌƻƪ нлмс ƳƽƎƱ ōȅŏ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ŏe-

ƭƽǿΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōȅƱ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƴǇΦ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ² ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿŎƛŊȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōȅƱ ƧŜŘƴƻŎȊe-

ǏƴƛŜ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻύ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ Ǌƽȍƴȅ ŎȊŀǎ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƳƻȍŜ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜΦ  

 ¢ǊȊŜŎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƭƻǏŎƛŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘe-

ƎƛŎȊƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘƻ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘǊƻƴ ǘŜƪǎǘǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǇƛŜǊwszym i 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇƻŘƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀΣ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǿy-

ǊŀȍŜƵ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀ88) 

ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ [ŜƪǘǳǊŀ ǘȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ŘƻƪǳƳŜnǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢Σ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ǇǊo-

ǎǘŊ ŀƴŀƭƛȊť ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊΦ /Ƙƻŏ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ǘǊŜǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƛƴƴȅŎƘ ǿȅǊŀȍŜƵΣ ŀ tym samym ǇƻƳƛƴƛťǘŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ  
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 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ǿ ƧťȊȅƪǳ Ǉƻƭskim text mining ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘƳƛŀƴȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƱƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ōŀŘŀŎȊŜ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǊŘȊŜƴƛŜ ǿȅǊaȊƽǿΦ 
5ƭŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿȅǿƻŘǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƳƛƴƛťǘŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳΦ 
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² ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ млн ȊŜ мму ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ όǊƻȊŘȊƛŀƱȅΣ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱȅύ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƭǳō ƪǳƭǘǳǊȊŜ89.  

² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōȅƱȅ ǘƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊa-

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƪŀŘǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ōƛŜȍŊŎŊ ŀƪǘȅw-

ƴƻǏŏ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭoǏŎƛƻǿŜƧ 

ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƽǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ŀǳǘƻǊƽǿ όǿƱŀŘȊ ǎŀƳo-

ǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŜƳŀǘΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ȋƴŀƪƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ȊǊŜǎȊǘŊ  ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ όŎƘƻŏ ƴƛŜȊōȅǘ ǎƛƭƴŀΣ Ǌ-Pearsona = лΣоύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ Ȋƴŀƪƽǿ ǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘΣ ŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅƳƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ W{¢ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴe-

Ǝƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ aƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǏǿƛťπ

Ŏƻƴƻ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊƽȍƴi-

cowanie subreƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǿŀƱƻōȅ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇǊȊȅ 

ƻƪŀȊƧƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΚ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧ W{¢ ǊƽȍƴƛŎŜ ǎŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Řƻǎȅŏ 

ǿȅǊŀȋƴŜΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǘŀōŜƭŀ 24Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ przedstawiƻƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ƭƛŎȊōť Ȋƴŀƪƽǿ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 

kwestiom kultury i edukacji w badanych dokumenǘŀŎƘΦ tǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǎǘǊƻƴ 

standardowego maszynopisu90. 

 

Tabela 24Φ hōƧťǘƻǏŏ ǘŜƪǎǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎznych 

JST 

Rodzaj JST Liczba JST |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Ȋƴŀƪƽǿ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǊƻƴ 

GW 63 5480 3 

GMW 26 7656 4,3 

GM 10 10364 5,8 

MP 3 20518 11,4 

hƎƽƱŜƳ 102 6956 3,9 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘǊȊŜƳŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ƎƳƛƴ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪΦ мΣр ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƴŘa-

ǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťk-

ǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻƳ ǏǊŜŘƴƛƻ н ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ 
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 Nie oŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǘŀƪƛŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǿ мр ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ м ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻ-
wiejskiej. 
90

 ½ƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƳŀǎȊȅƴƻǇƛǎ ƭƛŎȊȅ мулл Ȋƴŀƪƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  



 79 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ōƭƛǎƪƻ п ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜj-

skiej.  

 WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ŀȍ ǘŀƪ ǿȅǊŀȋƴŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ Ȋa-

Ǌƽǿƴƻ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ JST, jak i w najliczniejszej kategorii gmin wiŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿƛŘŀŏ ǇǊȊŜǿŀƎť ǎǳōǊe-

Ǝƛƻƴƽǿ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ ƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ƛ ǎǳǿŀƭǎƪƛƳΦ  tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǘŀōŜƭŀ 25. 

 

Tabela 25Φ hōƧťǘƻǏŏ ǘŜƪǎǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎznych 

W{¢ ǿŜŘƱǳƎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ 

Subregion  JST bez miast na prawach 
powiatu91 

Gminy wiejskie 

Liczba 
JST 

|ǊŜŘƴƛŀ 
liczba 
Ȋƴŀƪƽǿ 

|ǊŜŘƴƛŀ 
liczba 
stron 

Liczba 
JST 

|ǊŜŘƴƛŀ 
liczba 
Ȋƴŀƪƽǿ 

|ǊŜŘƴƛŀ 
liczba 
stron 

ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 32 7779 4,3 16 6700 3,7 

ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 31 6541 3,6 19 6268 3,5 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ 20 5445 3 15 3858 2,1 

suwalski 16 5460 3 13 4702 2,6 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƧŜŘŜƴ ŦŀƪǘΦ 5ȊƛŜƭŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōŀŘŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ƪǿŀǊǘȅƭŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ȊƴŀƪƽǿΣ ǿ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿǏǊƽŘ нр ƎƳƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŀȍ т Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻȊƻǎǘa-

ƱŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ W{¢Φ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳΣ ƴŀƧƴƛȍπ

szym kwartylu zƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŀȍ п ƎƳƛƴȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ wysokomazowieckieƎƻΣ Ǉƻ о Ȋ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ 

i siemiatyckiego i ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻƪǳƳŜn-

ǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ Ȋƴŀƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ w strategii po-

ǿƛŀǘǳ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƽǿƛŊŎŜΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 

edukacji kulturowej ς w tym przypadku dotyczy to wymiaru polityki kulturalnej i planowania 

strategicznego. 

.ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƻōƧťǘƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƴŀ ƻǇƛǎywanie 

ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŜŘǳƪŀŎƧŀ 
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 aƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƭŜȍŊ ǿ ǘǊȊŜŎh z czterech 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť Ȋƴŀƪƽǿ ƧŀƪƛŜ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ƪǿŜǎǘƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ȊŀǿȅȍȅƱƻōȅ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛƳΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳ ƛ ǎǳǿŀƭǎƪƛƳΦ 
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ƪǳƭǘǳǊƻǿŀέ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ŀƴƛ ǊŀȊǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ αŜŘǳƪacja ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέ 

jedynie w czterech dokumentach ς ǿ YǊȅƴƪŀŎƘΣ YǊȅǇƴƛŜΣ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ _ƻƳȍŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜǏŎƛŜ 

{ǳǿŀƱƪƛΦ ² ǘȅŎƘ ǘŜƪǎǘŀŎƘ ƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŘŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅ όŀ ƴƛŜ ƴǇΦ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ƻƴƻ ƻōƻƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿȅŎƘƻǿa-

ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊǘǳƪť ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘoƪǳƳŜƴǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 

Ƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƛ ƪƻƱŀŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴie wiedzy o sztuce, tworzŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘȊƛe-

ŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŦƻƭƪƭƻǊǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ƭǳŘƻǿŜƎƻ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ½ ǘŀƪ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ǘƻ ƧŜd-

ƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǎŀƳƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ƨǳȍ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 

traktowana jest przede wszystkim jako edukacja do uczestnictwa w kulturze lub sztuce i po-

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀdƪŀŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 

tradycyjnej, ludowej.  

 Skoro wyrŀȍŜƴƛŀ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀέ ƻǊŀȊ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛŜ ǿȅǎǘťπ

ǇǳƧŊ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇǊƽōƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƭƛŏ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƛŎƘ ǎƱƽǿ ƴŀjŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀƪƛŎƘ ŀǎƻŎƧŀŎƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŀǳǘƻǊȊȅ 

strategii ς Ŏƻ  ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ς ǇƛǎȊŊŎ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƻǇǘyƪť ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ W{¢Φ ¢ȅƳ ǎa-

ƳȅƳΣ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ αŜŘǳƪŀŎƧŀέ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αƘǳƳŀƴƛstycz-

ƴŀέΣ αƧťȊȅƪƻǿŀέΣ αƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀέΣ  ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅǊŀȊȅ αǘŜŎƘƴƛƪǳƳέ ƛ αǎȊƪƻƱŀέΦ .ƛo-

ǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ƛŘȊƛŜ  

ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ ǊŀƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΣ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎh itd.), 

Ƴƻȍƴŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ ȍŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀκƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέ ƴƛŜ jest czťπ

ǎǘƻ ǳȍȅǿŀƴŜΦ .ƱťŘŜƳ ōȅƱƻōȅΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƳƛlŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀƭŜ 

ǿŀǊǘƻ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ƻǿƻ ƳƛƭŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋ ōraku przekonania 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎoǿȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  

z zakresu edukacji kulturowej92.  
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 bƛŜƪǘƽǊŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎǳƎŜǊƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ς 
ȊŘŀƴƛŜƳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ς ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ōȅƱ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊcym lub 
ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ōȅƱ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘΦ bŀƧǇŜƱƴƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ Lмψ¦Φ 
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 tƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪ 

Ȋǿŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ {Ʊǳȍȅ ƻƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊz-

ƴȅŎƘΣ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǇƻŘƳƛƻǘǳ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W{¢ύ  ƻǊŀȊ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ 

ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ93. Na poziomie gmin, analizy SWOT odnotowano w 79 dokumen-

ǘŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƧŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŜƵ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǏǿƛa-

ǘŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƛƳ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŀƴŀƭƛȊȅΣ  

ǿ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ Ƨŀƪƻ ǎŦŜǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇo-

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴŜΣ ŎȊȅ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅύΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƵ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǿ тн ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ όфм҈ ōadanych). Gminy, w dokumentach 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƻƪǊŜǏƭeƴƛŀΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

 

Tabela 26. hƪǊŜǏƭŜƴƛŀ αŜŘǳƪŀŎƧŀέΣ αƻǏǿƛŀǘŀέ ƛ αƪǳƭǘǳǊŀέ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

strategicznych 

Rodzaj JST Nazwa JST hǏǿƛŀǘŀ Ҍ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Kultura Suma 

MP {ǳǿŀƱƪƛ 16 36 52 

GW Krypno 7 11 19 

GMW Tykocin 5 7 12 

MP .ƛŀƱȅǎǘƻƪ 3 9 12 

GM Kolno 4 7 11 

GW Narewka 4 7 11 

GMW Stawiski 4 6 10 

GW Wizna 3 7 10 

GM Bielsk Podlaski 1 8 9 

GW ½ōƽƧƴŀ 0 9 9 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

²ǏǊƽŘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǎƛť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊa-

ƴȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ŎȊȅ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƎƳƛƴȅΣ ǎŊ ǘǳ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎiele wszystkich 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ W{¢ ƻǊŀȊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿΦ bŀ ǳǿŀƎť Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǳǿŀƱƪΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎŀ ƪǿŜǎǘƛƻƳ ȊǿƛŊȊanym z kulturŊΦ ½ǊŜǎȊǘŊΣ 

Ƴƛŀǎǘƻ {ǳǿŀƱƪƛ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘu-

Ǌȅ ǎŊ ƴŀƧƻōǎȊŜǊƴƛŜƧǎȊŜ όоумуо ȊƴŀƪƛΣ ƻƪΦ нм ǎǘǊƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳύΦ LǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ mo-

ȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
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 SWOT jest anglojťȊȅŎȊƴȅƳ ŀƪǊƻƴƛƳŜƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƵΦ { ς strenghts (mocne strony); W ς 
weaknesses όǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅύΤ h ς opportunities (szanse); T ς threats όȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύΦ 



 82 

Ǉƽƭ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ όƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ǎȊŀƴǎŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǿ ǘȅŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀŎƘ ǳǿŀƎťΣ ŎȊȅƭƛ ς ƛƴƴȅƳƛ ǎƱowy ς ƻ ŎȊȅƳ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Ǉƛǎŀƭƛ ŀǳǘƻǊȊȅ 

strategii.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƽǿΣ ǿ тн ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻŘƴa-

ƭŜȋŏ нсу ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ммл Ȋ ƴƛŎƘ ŦƛƎǳǊƻǿŀƱƻ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊo-

ƴȅΣ рр ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ сн Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎŜ ƛ пм Ƨŀƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊȅ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ŀǘǳǘ ǎǇo-

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ς rzadziej jako niedostatek lub bariera. ProporcjŜ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊƪƱaŘŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘƻōƴƛŜ bez 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ W{¢Σ ŎƘƻŎƛŀȍΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛe-

Ŏƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōŀŘŀƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ŀ rza-

dziej jako szanse. 

 

Tabela 27. hƪǊŜǏƭŜƴƛŀ αŜŘǳƪŀŎƧŀέΣ αƻǏǿƛŀǘŀέ ƛ αƪǳƭǘǳǊŀέ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ǿŜŘƱǳƎ ǘyǇƽǿ 

gmin 

Elementy ana-
lizy SWOT 

hƎƽƱŜƳ GW GMW GM/MP 

Liczba  Procent Liczba  Procent Liczba  Procent Liczba  Procent 

Mocne strony 110 41% 49 38,9% 29 44,6% 32 41,6% 

{ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 55 20,5% 31 24,6% 11 16,9% 13 16,9% 

Szanse 62 23,2% 25 19,8% 16 24,6% 21 27,3% 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 41 15,3% 21 16,7% 9 13,8% 11 14,3% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

 aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȊŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘǿƻƱŀƵ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н ǿǎƪŀzania), zjawiska nega-

ǘȅǿƴŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜΦ aƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ w tej grupie ǊƽǿƴŊ ƭƛŎȊōť 

мм ǿǎƪŀȊŀƵ όопΣо҈ύΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŀȍ т όнмΣф҈ύΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƧŜǏƭƛ ŀutorzy dokumentu strate-

ƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƛǎȊŊ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜΣ ǘƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōťŘŊ Ǉƛǎŀƭƛ 

o tych kwestiach jako o problemie.  

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƪƛl-

ƪŀ ǇȅǘŀƵΦ WŀƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Κ YǘƽǊŜ 

Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜΚ /Ȋȅ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇoǿƛŜŘȊƛŜŏ 

ŎƻǏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘu-

rowŜƧΚ ²ȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ W{¢ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪa-

cji zƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅ ǿ мр ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƪƛƭƪǳ 
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ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǿŊǘƪƽǿΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊŀŎŀƱȅ ǳǿŀƎť 

na genius loci, lokalne, materialne i niematerialne dziedzictwo kulǘǳǊƻǿŜΣ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ 

ǘǊŀŘȅŎƧť ƛ ŦƻƭƪƭƻǊΣ ǎƛƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όнн ǿǎƪaȊŀƴƛŀύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ мл ǿǎƪŀȊŀƵ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱƻΣ ȍŜ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ όƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ƨŀƪƻ ƳƻȊŀƛƪŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀΣ ǿƛŜƭoƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏύΦ 5ǊǳƎƛ Ȋ ǿŊǘƪƽǿ ǎƪǳǇƛƱ 

ȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ŘǳȍŜƎƻ ǇoǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όу ǿǎƪŀȊŀƵύ  

ƛ ƻǏǿƛŀǘȅ όмм ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όмо ǿǎƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ƪƻm-

ǇŜǘŜƴǘƴŜƧ ƪŀŘǊȅ όр ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀ ƪŀŘǊť ƻǏǿƛŀǘȅΣ о ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ƪŀŘǊť ƪǳƭǘǳǊȅύΦ мп ǊŀȊȅ ȊǿǊƽπ

Ŏƻƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊΣ ōƻƎŀǘŊ ƭǳō ŀƳōƛǘƴŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ с ǊŀȊȅ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ όȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ nieformalna, edukacja przedszkolna).  

² ƧŜŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όƳƛŀǎǘƻ {ǳǿŀƱƪƛύ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴť ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ¢ǊȊŜŎƛ ǿŊǘŜƪΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŀƭŜ ǿy-

ŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ {ȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘo-

rowej, czteroƪǊƻǘƴƛŜ ƻ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ȊŀƎǊanicznymi. OsobnyƳΣ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ǿŊǘƪƛŜƳΣ ŎƘƻŏ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŀǘǳǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ-ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅǿƛŊȊanych do lokalnej (tradycyjnej) kultury. 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƧŜ ƴŀ мр ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ŎƘo-

Ŏƛŀȍ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ǿŊǘƪƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀǘǳǘȅ 

W{¢Φ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƳŀ ŘǿƻƳŀ ƎƳƛƴŀƳƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛƱť ǎǿo-

jego genius lociΣ  ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ W{¢ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ ½ŀƳōǊƽǿύ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ŎƘŀǊŀkǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘǿƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊǿǊƽŎƛƱȅ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴƛŜǿy-

ǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ ² ǎƱŀōȅŎƘ 

ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǿȅǇǳƪƭŀ ǎƛť ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΦ bƛŜŘo-

ǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊȅ όмр ǿǎƪŀȊŀƵύ ƛ ƻǏǿƛŀǘȅ όс ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ǎƱŀōȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳl-

ǘǳǊŀƭƴŜƧ όт ǿǎƪŀȊŀƵύ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ όо ǿǎƪŀzania), brak odpoǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

όп ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΣ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΦ LƴƴȅƳ ŎȊťǎǘȅƳ 

ǿŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όп ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύ ƛ Ǉƭa-

ŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όт ǿǎƪŀȊŀƵύΦ Nie znajduje on odzwierciedlenia w mocnych stronach, ale 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ς odpowiedni poziom finansowania autorzy prawdopodobnie uznali 
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Ȋŀ ƻŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴȅ ŀǘǳǘΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǊŀŎȊŜƧ Ȋŀ ǏǊƻŘŜƪ ŀƴƛȍŜƭƛ ǎŀƳ ŎŜƭΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ƴǇΦ 

szeroka oferta ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛnǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ²ŊǘŜƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀȍƴȅ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ hǎǘŀǘƴƛƳ Ȋ ǿŊǘƪƽǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƧŜǎǘΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ƳƻŎƴȅŎƘΣ ƪǿŜǎǘƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǳl-

turalna miŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƧŜdnak w badanych strategiach tylko w jednym wskazaniu. 

aƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ w omawianych dokumentach w ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅƧťƱȅ charak-

ǘŜǊ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŀΣ ƳƽǿƛŊŎŜƎƻ ƻ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊȅ Ŝƭe-

ƳŜƴǘƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƴƛŎƘΣ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƳŀƧŊ 

charakter dynamiczny, ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ōƻǿƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ς ǎȊŀƴǎŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿǎȊŀƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ȊŀǇƻōƛŜŎΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ Ǉƽƭ ƳƻȍŜ  

ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ƪǳlturalnych  

i edukacyjnych.  

Wbrew akronimowi SWOT, w ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ŀ Řo-

ǇƛŜǊƻ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ǎȊŀƴǎŜΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ȊŀǎŀŘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ƻŘŎȊȅǘŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿoƧǳΦ WŜǏƭƛ 

ǿƛťŎ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƻōŀǿȅ ȊǿƛŊπ

zane z wysokimi kosztami utrzymywania przez W{¢ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ όмт ǿǎƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳlǘǳǊȅ όт ǿǎƪŀȊŀƵύΦ ¢ƻ 

Ȋ ƪƻƭŜƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƱŊŎȊȅŏ Ȋ ƻōŀǿŀƳƛ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŊŘȋ ǊŜŘǳk-

ŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όо ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΦ 5ƻƱŊŎȊŀƧŊŎ Řƻ ǘŜƎƻ ƧŜǎȊŎze pojeŘȅƴŎȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎŜ ƻ 

ōǊŀƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǳȊƴŀŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ς JST 

Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ōǳŘȍŜŎƛŜ ς jednoznacznie dominujŜΦ /ȊťǎǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōuŘȍŜǘƻǿŜƧ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƘŀƳǳƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǘŜȍ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ς ŎƘƻŏ ǊȊŀŘǎȊŜ ς ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΦ ² ƪƛƭƪǳ ŘƻƪǳƳŜn-

ǘŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ŀ ȊŀƎǊo-

ȍŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊƴŀƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜj-

ǎŎƻǿƻǏŎƛ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΣ ōǊŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ όм ǿǎƪazanie) oraz brak od-

ǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛn-

ƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όм ǿǎƪŀȊŀƴƛŜύΦ {Ŋ ǘƻ  

Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƴƛeƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ 
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ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏΣ Řƻ ƪƻƎƻ ƧŜ 

ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƛ ƧŀƪƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻŎȊeƪƛǿŀŏΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿŊǘƪƛŜƳ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ 

kultury lokalnej i ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΦ 5ǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ Ȋŀƛn-

ǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ƭǳŘƻǿŊ ƛ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǊŀȊ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť Ƴŀǘe-

rialnego dziedzictwa kultuǊƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿŊǘƪǳ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜd-

ƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǊƻōƻŎȊŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴȅΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ǳǿŀƱƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƧ {ǳǿŀƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ǇǊȊy-

ǇƻǊȊŊŘƪƻǿaƴƛŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƻŘƭŀǎƛŀΦ /Ȋťǎǘƻ ōŜȊǿƛŜŘƴŜ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜΣ ŎƘƻŏ 

ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŜ ǇƻƧťŏ όƻōǎȊŀǊƽǿύ tƻŘƭŀǎƛŀ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 

rzeczywiǏŎƛŜ ƳƻȍŜ ƻŘōƛƧŀŏ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ {ǳǿŀƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ¦ŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǘȅƳ ȊŀƎǊo-

ȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿȊƳƻȍƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 

lokŀƭƴȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ94.  

 tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ǎȊŀƴǎ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŧƛƴŀn-

ǎƻǿŀΦ W{¢ ŘƻǎȊǳƪǳƧŊ ǎƛť ƛŎƘ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘo-

ǿȅŎƘ όр ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƛ ƻǎȊŎȊťd-

ƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ όс ǿǎƪŀȊŀƵύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ǘŜȍ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ όп ǿǎƪŀȊa-

ƴƛŀύΣ ŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿymi (3 wskazania), 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǎȊŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǘŀƴƛƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 

ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƭǳō ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όу ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όп ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊƻƳocji kultury i promocji gmin 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳƭǘǳǊť όс ǿǎƪŀȊŀƵύΦ .ŀǊŘȊƻ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ Ǉƻƭǳ ǎȊŀƴǎ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǿŊǘŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

hǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ ǇoǿƛƴƛŜƴ ƛǏŏ ǿ ǇŀǊȊŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 

zainteresowania lokalnym materialnym i niematerialnym dziedzictwem kulturowym, histo-

ǊƛŊΣ ŦƻƭƪƭƻǊŜƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ǎȊŀƴǎŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ŀk-

ǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊo-

                                                           
94
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ǿŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ǎŊ ŘǿƻƳŀ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻΣ ŘŜƪƭŀǊƻǿa-

ƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƛŎƘ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ȊōƛƻǊƻǿŀΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘƻŏ ς ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

przypadkach ς ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻōǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜΦ  

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳΣ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ǉo-

ƭŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǊƽȍƴŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ W{¢Φ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊy-

ǇŀŘƪǳ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  

ƛ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅ όŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧύ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όǎŜk-

ǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻύΦ ² ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ Ƨŀƪ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜd-

ǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ όǎƱŀōŀ ǎǘǊƻƴŀύΤ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŜŘuƪŀŎƧƛΣ ǇǊŜǎǘƛȍ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ όǎȊŀƴǎŜύΤ ǊƻȊŘȋǿƛťƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȅƴŀƳƛȊƳŜƳ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎz-

nych i gospodarczych a procesem zmian w edukacjiΣ ƴƛŜǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ miasta jako organi-

zatora wydarzeƵΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊŊ όȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύΦ hŘǊťōƴŊ 

ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ ƴŀ ƛƭŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅ 

cele. WŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǿƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘe-

Ǝƛƛ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ 

Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊzedsiťπ

ōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅw-

ƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊesu edukacji kulturowej. 

 Dokumentom sǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻǏǿƛťπ

cona nieco mniejsza uwaƎŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘo-

ǿȅŎƘΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƻƴ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ Ǉƻƴŀd-

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳΣ ŀ ǿ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘŀƪȍŜ Řƻ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ to-

ǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƧťǘƻǏŎƛ ǘǊŜǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǎŀŘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊ Ȋƴa-

ŎȊŊŎƻ ǊƽȍƴŜ ƭƛŎȊōȅ ƎƳƛƴΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƻōƧťǘƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎz-

ƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Σ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ƧŜ ǿ ф ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ро ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ LŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊȅƴŀƧm-
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ƴƛŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƎƳƛn-

ƴȅƳƛΣ ƪƱŀŘŊ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍenia. Pokazuje to tabela 28. 

 

Tabela 28Φ hƪǊŜǏƭŜƴƛŀ αŜŘǳƪŀŎƧŀέΣ αƻǏǿƛŀǘŀέ ƛ αƪǳƭǘǳǊŀέ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛaǘƽǿ 

Elementy analizy 
SWOT 

Gminy Powiaty 

[ƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ tǊƻŎŜƴǘ ǿǎƪŀȊŀƵ [ƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ProcŜƴǘ ǿǎƪŀȊŀƵ 

Mocne strony 110 41% 18 34% 

{ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 55 20,5% 12 22,6% 

Szanse 62 23,2% 8 15,1% 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 41 15,3% 15 28,3% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

tǊȊȅƎƭŊŘŀƧŊŎ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ǘǊŜǏŎƛƻƳ ȊŀǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ Ȋa-

ǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ƻƴŜ ǘŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ gmin. W przypadku mocnych 

ǎǘǊƻƴΣ у Ȋ му ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿŀƭƻǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎo-

ǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǇƛǎȅǿŀƱȅ ŘƻōǊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƻŦŜǊǘť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅj-

nych i instytucji ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ {ƱŀōȅƳƛ ǎǘǊo-

ƴŀƳƛ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ŦƛƴŀƴǎŜΣ ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀl-

ƴŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀd-

ƪŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ όǇoǿƛŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛύΣ ōǊŀƪ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǘŀƪƛƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ όǇƻǿƛŀǘ ȊŀƳōǊƻwski)95 ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ na poziomie gminnymΣ ǘƧΦ ǇƭŀƴƽǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

(powiŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛύΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ, ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜj-

ǎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅw-

ƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛedzictwo kulturowe. Po jednym 

ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊa-

ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊo-

ƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅ όр ǿǎƪŀȊŀƵύ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όн ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΣ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊa-

ƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŦŜǊǘȅ όƱŊŎȊƴƛŜ п ǿǎƪŀȊŀƴƛŀύΦ PƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀΦ ½ǿǊƽŎƻƴƻ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŊ 
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 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ Ȋŀǎǘŀƴo-
wienia, czy istotniejsze jest posiadaniŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿy-
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƻ ƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ Ǉƻǿƛŀǘ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ 
strategii zapisano zdanie o niedostatku lokalnego dziedzictwa, jest wszak centrum kultury kurpiowskiej w wo-
ƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ōťŘŊŎŜƧ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȊƛǎǘȅŎƘ ƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƪǳƭǘǳǊ 
tradycyjnych w regionie. 
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ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿŀƎƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳltury trŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻŘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² ƛǎǘoŎƛŜΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ŎƘȅōŀ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌƻzwoju kultury i edukacji kulturowej. Po 

pierwsze, jak wskazywali np. nauczyciele w wywiadach ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊƻƴ ƛn-

ǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŦƻǊƳť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛc-

two w kulturze ς ǿƛȊȅǘȅ ǿ ƳǳȊŜǳƳΣ ǘŜŀǘǊȊŜΣ ƻǇŜǊȊŜ ƛǘǇΦ LƳ ŘŀƭŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻŘ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘǊȊŜŎƘ Ƴƛŀst na prawach powiatu), tym trudniejsze i kosz-

ǘƻǿƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪǳƭǘǳǊŊ ƭǳō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇŜǊȅŦŜǊȅj-

ƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǇǳǎǘȅƴƴƛŜƴƛŜ 

ǇŜǊȅŦŜǊƛƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳlǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴΣ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀǳƪƻǿƻ96, 

ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜǎȊǘŊ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘz-

twa, co zostanie opisaƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿŊǘŜƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

Ȋ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ǇƻƧaǿƛƱ ǎƛť ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŀǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ς ƻŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť 

ŎƘƻŎƛŀȍōȅ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ97 ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛn-

nymi obszaraƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ 

ŎȊȅ ōǊŀƪ ǘŜƎƻ ǿŊǘƪǳ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊ ƻƴŜ ǘŜƎƻ ǇǊo-

ōƭŜƳǳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊ Ǝƻ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎz-

noǏŎƛΦ  

bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘǳǘŀƧ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ  

W tym przypadku chodzi o dwa dokumenty: {ǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

roku 202098 oraz tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл99Φ tƻƴƛȍŜƧ 

zoǎǘŀƴŊ ǎǘǊŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǘǊŜǏŎƛ ƻōǳ ŘoƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

{ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ŘƻǏŏ ƳŀǊƎƛƴŀlnie 

Řƻǘȅƪŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊΦ Wŀƪƻ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǊƻzǿƛƴƛťǘŊ 

ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅ Ǉo-
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ȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ȊŀƴǎŊΣ ǿŜŘƱǳƎ ŀǳǘƻǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť proce-

ǎƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǿƛȊƧť ǿƻƧeǿƽŘȊǘǿŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлол ǇƛǎȊŜ ǎƛť 

ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿo-

ǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ 

tƻƭǎƪƛΦ tƻƧťŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǿykorzystywane jest w tym dokumencie 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƴǇΦ Ƨŀƪƻ όƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅύ ȋǊƽπ

ŘƱƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ² ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō ǘǊŀktowana jest edukaŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇoǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

bŀŎƛǎƪ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ 

ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƛŜƳŀƭ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘŀΦ LƴƴȅƳƛ 

ǎƱƻǿȅΣ ŎƘƻŏ ǘǊŜǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť {ǘǊŀǘŜƎƛƛΧ ǎŊ ȊŀǎŀŘƴŜΣ ǘƻ ǘǊǳd-

ƴƻ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŎȊȅ ǏŎƛǏƭŜƧΣ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ edukacji kulturowej.  

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǿȅȍŜƧ Řƻƪumencie 

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΧΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǿ нллу ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ƻƎƽƭƴŜ ǊŀƳȅ ǊŜƎƛƻƴŀl-

ƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όǿ ȊƎƻŘȊƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛn-

ƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΣ ƴǇΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳύΦ bŀ ǘǊŜǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ǇƻōƛŜȍƴŀΣ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όǎǘŀƴ ƴŀ нллс ǊΦύΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

{²h¢ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎicznych polityki kultu-

ralnej. 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋŀ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴť ǳȊƴŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƛƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ ǇǊȊȅǿƛŊȊa-

ƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ ² ǇǊȊy-

ǇŀŘƪǳ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴŜ ȊŜ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǎƱŀōŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛƳƛ ƪƻƳǇe-

ǘŜƴŎƧŀƳƛ ƪŀŘǊ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛť ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴŊ ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴƛŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ŀ ƛǎǘƻt-

ƴŊ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅΦ /ƘƻŘȊƛ 

ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť όōŊŘȋ ƧŜƧ ōǊŀƪύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻȊƳaitymi podmiotami 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀǳǘƻǊƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōǊŀƪǳƧŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴi-
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ȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ǘǿƽǊŎȊȅƳƛ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ tƛǎȊŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻ ƴƛƪƱȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿyǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ŀ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿȅȍŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ ǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƻǿŜ ōǊŀƪƛ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀŎƛe-

Ǐƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ WŜǏƭƛ ōƻǿƛŜƳ ǿŊǘŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘȅ ǿ ŀƴŀƭiȊŀŎƘ {²h¢ ƎƳƛƴΣ ǘƻ ōȅŏ ƳƻȍŜ ōǊŀƪ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ŀǳǘƻǊȊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƭŜȍȅ ƻƴ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ¢ƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘȅƭƪƻ ƘƛǇƻǘŜȊŀΣ 

Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴaŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǿȅŎƛŊƎŀŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

z milczenia. Faktem jest jedƴŀƪΣ ȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

nie znajdujŊ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜkŎƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

 Szanse rozwoju kultury analiza regionalna upatruje, podobnie jak w przypadku stra-

ǘŜƎƛƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳk-

tury instytucƧƛΣ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊy-

ǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƱȅƴŊŏ Ȋ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

konkurencji na rynku kultury ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ŘƻƵ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻȊŀƛƴǎǘȅǘǳŎƧo-

nalnych όƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύΦ WŜǏƭƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍenia, to w nieco 

ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όǿǎǇƻƳƴƛa-

ƴƻ ƻ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ς niejednokrotnie wysokimi ς ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǿƱŀǎƴy-

mi przȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅύΦ 

tƻǊǳǎȊƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎznymi ς ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘΣ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿƛȊŜǊǳn-

kƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎƱaōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ 

ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ αtƻƭǎƪƛ .έΦ  

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ǎƛŜŘŜƳ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿo-

ƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŊΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ² ŎŜƭǳ ƴǳƳŜǊ м ς αhŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŘȊƛedzictwa 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻέ ς ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪa-

ŎȅƧƴȅŎƘ όαŜŘǳƪŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧέύ ǿ ŎŜƭǳ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ roli i znaczeniu 

ochrony dziedzictwa kulturowego regionu. Cel numer 4 ς α9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ 
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ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘέ ς ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻn-

ŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō Ȋa-

ǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ WŜŘƴƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ w ramach tego celu dotyczy wprost ko-

ƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎƪƛŜǊƻǿa-

ƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ  ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

αƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻnƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀέ100 

oraz wzrost uczestnictwa w wydarzeniach kulturalƴȅŎƘΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎŜƭǳ 

numer 5 ς α²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜέ ς ƎŘȊƛŜ ƴŀǇƛǎŀƴƻ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘǿa-

ǊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛeƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ toƴƻǿƴƛŜΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅōȅ ōȅŏ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ ² ŎŜƭǳ ƴǳƳŜǊ с ς αwƻȊǿƽƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƪǊe-

ŀǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻέ ς ȊŀǇƛǎŀƴƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎz-

ƴŜƎƻΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ 

edukacyjnej. W celu numer 7 ς α{ǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘέ ς ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍπ

ƴŀ ȊŀǇƛǎȅ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀrŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱoŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ Ǌƻz-

ǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴeƎƻ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ Ŏe-

lach strategicznych 5-тΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǘŀƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘu-

ƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ²ŀǊǘƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ŀǳǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘȊƛa-

Ʊŀƴƛŀ ŜŘǳƪacyjne (edukacja kǳƭǘǳǊƻǿŀύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱoŘȊƛŜȍȅΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ  

w tym edukacji kuƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻōƻƪ ƴƛŎƘ ǎŜƴƛo-

ǊȊȅΣ ƎǊǳǇŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŀ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

όŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘύ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŊǘŜƪ ŜŘu-
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kacji kultǳǊƻǿŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŎȊȅ ǎȊŜǊȊŜƧΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ǇƻƳƛƴƛťǘȅ101. 

hƳŀǿƛŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƵŎȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ αƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŎe-

ƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ LŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘegracja 

ǿƻƪƽƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳέ102Φ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧŜƧ podstawie 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƛǎŀƭƛ ŀǳǘƻǊȊȅ tǊo-

ƎǊŀƳǳΣ ƻǿŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀΦ bŀǊȊǳŎŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛƭŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ W{¢ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ƎƳƛƴΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŜǊȅŦŜǊȅjƴȅŎƘΣ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǘǊǳŘƴȅƳƛ Řƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ όƴŀ Ŏƻ ȊǿǊŀŎŀƧŊ 

ǳǿŀƎť ǿ ǇƻƭŀŎƘ αǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅέ ƛ αȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀέ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢ύΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǉo-

ȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƭǳō ǿǊťŎȊ ǳƴƛeƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊťǏŎƛ Ȋ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜƭƽǿΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ƳȅǏƭƛ ǎƛť ƻ ƪǳƭǘu-

rze ς ŎȅǘǳƧŊŎ ŀǳǘƻǊƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΧ ς αƧŀƪƻ ǇŜǿƴym duchowym naddatku, owszem ς szla-

ŎƘŜǘƴȅƳ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅƳΣ ŀƭŜ ƧŀƪȍŜ ŎȊťǎǘƻ ς ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿǎǇŀǊŎƛŀέ103Φ hŘǎȅƱŀ ǘƻ Řƻ ǿyǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ ƳȅǏƭƛΣ ȍŜ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊŀŎȊŜƧ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƴƛƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊπ

cych104. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ W{¢ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΥ 

¶ hōƧťǘƻǏŏ ǘŜƪǎǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎznych 

Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ƎƳƛƴȅΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ƳƴƛŜƧ ǿƛŘƻŎz-

ƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍƻƴƻΣ ȍŜ ŘƻōǊȊŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƳƛƴȅ powiatu 

ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻΣ Řƻ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅǎƻƪƻƳŀȊƻǿƛŜc-

kiego.  

                                                           
101

 {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱƻΣ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ǳȊƴŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Ȋŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǳǇŀǘǊȅǿŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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 tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΧ, s. 23. 
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¶ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ǘŜǊƳƛƴ αŜŘǳƪŀŎƧŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŀέ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ŀ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀέ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴƛŜΦ to-

jaǿƛŀ ǎƛť ƻƴ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ȊŀŘŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƨǳȍ ƴƛŜ 

Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ  

¶ ² ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ 

Ƨŀƪƻ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŀǘǳǘȅΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊzane 

Ȋ ǘȅƳƛ ǎŦŜǊŀƳƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱȅ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŀƴŀƭi-

zach ten temat.  

¶ aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢ ȊǿǊŀŎŀƱȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿŊǘƪƛΥ ȊŀƭŜǘȅ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧύ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΤ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΤ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊŀƛn-

ǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΤ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǳƭǘury.  

¶ ² ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǿȅǇǳƪƭŀƴƻ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧonalne  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

¶ {ȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛȊ {²h¢Σ ƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƳƻȍƭƛǿoǏŎƛŀŎƘ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊπ

dzania instytucjami; rozwoju turystyki kulturowej oraz kultywowaniu lokalnej specyfi-

ƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ  

¶ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ {²h¢ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿszystkim kwestii finansowych. Do-

ƳƛƴǳƧŜ ǿ ƴƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ W{¢ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴǎǘy-

ǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ōǳŘȍŜŎƛŜΦ 

¶ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ 

.ƛŀƱȅǎǘƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇŜrǎǇŜƪǘȅǿť 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊȊŜ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ Ȋȅǎƪƛ ƛ ōȅŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǇƻŘƻōƴŜ ǿŊǘƪƛ Ƨŀk analizy gminne, 

ŎƘƻŏ ƪƱŀŘŊ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀǘǳǊȅ Ŧƛƴŀƴǎo-

wej). 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƪƱŀŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƎƳƛnnych 

ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘy kultu-
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ǊŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ǉƻd-

ǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .ŀǊŘȊƻ aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ Podlaski Pomost Kultury.  

¶ ²ŜŘƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘu-

rowej (kulturalƴŜƧύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ  

 

Analiza stron internetowych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ  

 

hǎǘŀǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōŀŘŀƵ ƴƛŜǊŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ Ǉƻd-

Ƴƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛm. PrezenǘŀŎƧť 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊƛŏ ƧŜŘƴŀƪ ƪǊƽǘƪƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿƴƛŜǏŏ ƻƴŀ Řƻ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΦ  

tƻŘŊȍŀƧŊŎ Ȋŀ ȊƴŀƴŊ ǎŜƴǘŜƴŎƧŊ !ƭŦǊŜŘŀ YƻǊȊȅōǎƪƛŜƎƻ ƳƽǿƛŊŎŊΣ ȍŜ ƳŀǇŀ ǘƻ ƴie teryto-

ǊƛǳƳΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ƴƛŜ Ǉozwala 

ƴŀƳ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛŎƘ faktycznie ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ LƴǘǳƛŎƧŀ ƛ ŘoǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ς wbrew pozorom ς nie wszystko co dzieje 

ǎƛť ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻŘŎƛǏƴƛťǘŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎƛŜŎƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ Ȋo-

ǎǘŀƱƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǎƛŜŎƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ !ƴaliza stron internetowych 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǿǎǘťǇƛŜ ƻŘǊȊǳŎƻƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƛ ōŜz-

ǎǇƻǊƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƎŘȊƛŜ ƛ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΦ ½ ŘǊu-

ƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƳŜŘƛǳƳ ƪƻƳǳƴi-

ƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ /ƘŎŊŎ ȊŘƻōȅŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ 

·Σ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ŎƘo-

Ŏƛŀȍōȅ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǿ ƴƛŜƧ ƴǳƳŜǊȅ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

Brzmi to jak truizm, ale jest to szŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ŀǊŘȊƻ 

aƱƻŘŀ YǳƭǘǳǊŀ κ tƻŘƭŀǎƪƛ tƻƳƻǎǘ YǳƭǘǳǊȅΦ WŜȍŜƭƛ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƴŀƭŜȍȅ tu bowiem 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀΣ ǘƻ ŀƪǘȅw-

ƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛƻǿŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς ich strony internetowe, czy profile na portalu Face-

book ς ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƻŘȊŀƧ ǿƛȊȅǘƽǿƪƛΣ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƳƽǿƛŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƪǘƻ Ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊe-

ƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Řƻ ƧŀƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƧŜ ƪƛŜǊǳƧŜΣ Ȋ ƪƛƳ ǿŀǊǘƻ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛǘǇΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪǳǇƛ ǎƛť ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳΣ ƧŀƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ 
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ǿƱŀǎƴȅ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇƻŘƳƛoǘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳΣ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊΦ  

 Podmioty poddŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊa-

ŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘowanej 

ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ мспс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƻ 

ром ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōƱťŘǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ оΣр҈Φ Wŀƪƻ ȍŜ ǇǊȊe-

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƻōƽǊ ƭƻǎƻǿƻ-ǿŀǊǎǘǿƻǿȅΣ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǘȅǇƽǿ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ½ƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ олт ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ сф ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ мрр 

organizacji pƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ Ƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅΣ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇŜǿƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ƧŜƧ ōǊŀƪǳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜΣ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘȅƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ Ln-

ternecie.  

 

² ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇƻǎƛŀŘŀ олф όруΣн҈ύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 5o-

ŘŀǘƪƻǿƻΣ ол ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƽƧ ǇǊƻŦƛƭ ƴŀ 

ǇƻǊǘŀƭǳ CŀŎŜōƻƻƪΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ƻŘǊťōƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎ 

ооф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ соΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘa-

ōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

 

Tabela 29Φ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎi od rodzaju podmiotu 

²Ʊŀǎƴŀ ǎǘǊƻƴŀ 
(lub profil 
Facebook) 

tƭŀŎƽǿƪŀ ŜŘǳƪa-
cyjna 

Instytucja kultury NGO hƎƽƱŜƳ 

Liczba Odsetek Liczba Odsetek Liczba Odsetek  Liczba Odsetek 

Tak 243 79,1% 44 63,7% 52 33,5% 339 63,8% 

Nie 64 20,9% 25 36,3% 103 66,5% 192 36,2% 

hƎƽƱŜƳ 307  100% 69  100% 155  100% 531 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƭŀŎƽπ

ǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǘǊƻƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱΣ ƴƛŜ ǇoǎƛŀŘŀƧŊ 

ich przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀl-

nym (ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ȊōƛƻǊŎȊŜ ǎǘǊƻƴȅΣ na ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛƎǳǊǳƧŊ ŘŀƴŜ ǘŜƭŜŀŘǊe-
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ǎƻǿŜ ƛ ǎƪǊƽŎƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿύ ƻǊŀȊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

iƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƭǳō ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όно Ȋ нр ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴi-

ȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǿƱŀǎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƭǳō ǇǊofile na portalu 

CŀŎŜōƻƻƪΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƻŘŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵΤ ƴƛŜǳǎǘǊǳk-

ǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅƳΣ ƴƛŜŎƛŊƎƱȅƳΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƻ ǇǊŀŎť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ŎȊťǏŏ Ȋ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇƻȊostaje nieaktywna.  

½ŀƴƛƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘǊƻƴΣ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊŊ 

ǳǿŀƎť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƛŎƘ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΦ h ƛƭŜ ōƻǿƛŜƳΣ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴŀj-

ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƛƴƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǘƻ Řǳȍa 

ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŀ ƛ ǘǊǳŘƴŀ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜΦ tƻƳƛƧŀƧŊŎ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǳǿŀƎƛ Řo-

ǘȅŎȊŊŎŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ όƴǇΦ ǇŀƭŜǘȅ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘȅǇƻƎǊŀŦƛƛΣ ƎǊŀŦƛƪ ƛ ȊŘƧťŏύΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿƛe-

ƭŜ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƛ ǇǊȊŜƱŀŘo-

ǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƛƴŦŀƴǘȅƭƛȊƳŜƳ grafiki105 czy wykorzystywaniem eleƳŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ όƎǊŀŦƛƪƛ ²ƻǊŘ !ǊǘΣ ŀƴƛƳŀŎƧŜ ǘȅǇǳ sprite106Σ ǇƻŘƪƱŀŘȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƛŜ ΦƳƛŘƛύΦ bƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛach mobilnych, nie 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ό²/!D нΦлύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀǊȊǳǘ ǇƻƱŊπ

ŎȊƻƴȅ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱȅ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻǎǘƻǎƻǿy-

ǿŀŏ ǿȅƎƭŊŘ ǎǘǊƻƴ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ  

w wielu przypadkach odbiorcy (w tym sami ucznioǿƛŜύ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  

ƛ όŘŀǊƳƻǿŜύ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƛƳ ƴŀ ǘǿoǊȊŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛȍ 

ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǎȊƪƽƱΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƴƛŜŎȊȅǘŜƭƴŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜr-

netoǿŀ ƳƻȍŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

inforƳŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƛŎƘ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ƳŀƧŊ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ  

Ȋ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŊΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŊΣ ƳŀƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǳǿŀƎƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴŀǘu-

ǊŀƭƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť 

najbarŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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 WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǊƻƴ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƭƻǊŀƳƛ ƛ ōŀƧƪƻǿȅƳƛ ƎǊŀŦƛƪa-
ƳƛΦ aƻȍƴŀ ǎƛť Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏ ŎȊȅ ǎǘǊƻƴȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǎamych 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇǊƽōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ Ȋ ǿŀȍƴȅƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛΦ 
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 https://pl.wikipedia.org/wiki/Sprite όŘƻǎǘťǇΥ мΦлфΦнлмсύΦ 



 97 

½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ107Φ ½ǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ǎǘǊƻƴŀ Ȋŀǿƛera 

dane teleadresowe podmiotu, czy ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŜǊǎƧŜ ƻōŎƻƧťȊȅŎȊƴŜΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴi-

ƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ όƴewsletter, formularz kontaktowy, moȍπ

ƭƛǿƻǏŏ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿǇƛǎƽǿύΣ ŎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƧ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴŀ Ǉƻr-

ǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛƴƪƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ {ǇǊŀǿŘȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŎȊȅ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴoǏŎƛŀŎƘ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 

ƴƻǿƻǏŎƛŀŎƘύ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǿǎǇƻƳƛƴaƴƻ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ όǿǎǇƽƱύƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ ǇƻdƳƛƻǘΦ tǊƽōƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƭƛŏ ƛƭŜ ōȅƱƻ 

takich informacji i jakiego rodzaju ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΦ  

Dane teleadresowe, takie jak adres, adresy e-mail oraz numery telefonu do danego 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ƧŜ фуΣп҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ȋ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƻ ǿƛŜƭŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧΦ ²ŜǊǎƧŜ ƻōŎƻƧťȊȅŎȊƴŜ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǿ тΣт҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘƻǘyŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛŀƳƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ όǿŜǊǎƧŜ ƭƛǘŜǿǎƪŀΣ ōƛŀƱƻǊǳǎƪŀύ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŎƘ ƛƴǎǘy-

ǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όǿŜǊǎƧŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪŀύΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ŀ ǳȍȅt-

ƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ŘƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ bŜǿǎƭŜt-

ǘŜǊ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿ тΣт҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻŘŀǿŀƴƛŀ ƪo-

mentarzy do zamieszczanych ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ нлΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť Ȋ ǇƻŘƻōƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǎŊ ǿƛťŎ ǊŀŎȊŜƧ ǿƛǊǘǳŀƭƴŊ ǘŀōƭƛŎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ ŀƴƛȍŜƭƛ Ǉƭŀt-

ŦƻǊƳŊ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŀ ƧŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛΣ ŎȊȅ ς szerzej ς oto-

czeniem.  

hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǇǊƻŦƛƭƽǿ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ур ǎǘǊonach,  

ŀ ǿƛťŎ ǿ нтΣр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťkǎȊƻǏŎƛ ς z 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊŀŎu-

ƧŊŎŜ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ Ǉo-

ǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ .ȅŏ ƳƻȍŜΣ  

ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊƻŦƛƭŜ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ 
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spoƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ōǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘȅƳ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǿǿǿ108Φ WŜǏƭƛ 

ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ƧŜǎǘΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǘƻ ǊŀŎȊŜƧ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť ƛŎƘ Ƴodelu komunikacji w sieci.  

bƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǇƻǊǘa-

ƭǳ CŀŎŜōƻƻƪΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ƴŀ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŜƧ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ 5ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 

na YouTube ƻŘǎȅƱŀ нм όсΣу҈ύ ǎǘǊƻƴΦ hŘǎȅƱŀŎȊŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ Ǉo-

ƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛƴƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇoƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 30Φ hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

tƻǊǘŀƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅ [ƛŎȊōŀ ǎǘǊƻƴ Ȋ ƻŘƴƻǏƴikiem 

Facebook 80 

YouTube 21 

Google+ 5 

Twitter 5 

Inne 6 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛn-

stytucji kultury (39,1% stron z tej kategorii). aƻȍƴŀ ǿƛŊȊŀŏ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ƛnstytǳŎƧŜ ǎŊ Ȋa-

zwyczaj stosunkowo stabilnymi podmiotami wykorȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŜǊǿƛǎƽǿ w celu 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻdƴƻǏƴƛƪƛ 

ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧΣ ƴŀ нлΣр҈ ǎǘǊƻƴΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛzacji pozarzŊπ

ŘƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ ǘƻ мсΣм҈Φ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ǘŜƴ ǿŊǘŜƪ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ǘǊȊŜŎƘΣ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǊƻōƻŎȊƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧe-

ǿƽŘȊǘǿŀΣ ǘƧΦ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛƳΣ ǎǳǿŀƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  

Ȋ ƻŘƴƻǏƴƛƪŀƳƛ Řƻ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ōȅƱ ǇƻŘƻōƴȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ннΣп-25,4%. Tymczasem 

ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ȊŀƭŜŘǿƛŜ моΣт҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǳōǊe-

ƎƛƻƴŀŎƘΣ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ Ǝƻ ǿȅƧŀǏƴƛŏΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ wyǘƱǳƳŀŎȊŜƵ jest generalnie 

ǎƱŀōǎȊŀ ς jak wynika z analizy statystyk publicznych ς kondycja edukacji kulturowej w wielu 

W{¢ ǘŜƎƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳΦ aƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜ ƭǳō ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ǎƱŀōszȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƪŀŘǊƻǿȅƳ ƛ ƛn-

ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƳƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇo-

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿƛŊȊŀŏ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

                                                           
108

 ½ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ȊŜǘƪƴťƭƛ ǎƛť ōŀŘŀŎȊŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘΦ tƻǊΦ aΦ 
.ƛŀƱƻǳǎ ƛ ƛƴΦΣ bƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ƴƻǿŜ ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊȅΧ, s. 49. 
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ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅȊƳŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ109Σ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊe-

ŦŜǊŜƴŎƧť Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿǿǿΣ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ƘƛǇƻǘŜȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ ƛƭŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ 

witryn ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ 

umieszczenie na stronie linku do innego podmiotu jest przynajmniej wyrazem uznania,  

ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪƱƻǎƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƭƛŎȊōŀ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƭƛƴƪƽǿ ƳoƎƱƻōȅ 

ǇƻƳƽŎ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘu-

ǊƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όŎƘƻŏ ς ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ ς z bǊŀƪǳ ƭƛƴƪƽǿ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ōǊa-

ƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΗύΦ ² ŎŀƱŜƧ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ƭƛƴƪƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ус ǇǊȊy-

ǇŀŘƪŀŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нтΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ 5ƻǏŏ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘȅǇ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎtƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ tƻƪŀȊǳƧŊ ǘƻ ǘŀōŜƭŜ 31 oraz 32. 

 

Tabela 31Φ hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘȅǇ Ǉƻd-

miotu 

hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ 
innych podmio-
ǘƽǿ 

tƭŀŎƽǿƪŀ ŜŘǳƪa-
cyjna 

Instytucja kultury NGO OƎƽƱŜƳ 

Liczba Odse-
tek  

Liczba Odse-
tek  

Liczba Odse-
tek  

Liczba Odse-
tek  

Tak 55 23,5% 13 40,6% 18 41,9% 86 27,8% 

Nie 179 76,5% 19 59,4% 25 58,1% 223 72,2% 

{ǳƳŀ ƪƻƵŎƻǿŀ 234  100% 32  100% 43 100%  309 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜŎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ пл҈ ǎǘǊƻƴ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊπ

ŘƻǿȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǎǘǊƻƴ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƭaŎƽǿŜƪ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ноΣр҈Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ς ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƘƛǇoteza ς ȍŜ 

ǘŜƴ ǘȅǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƳƪƴƛťǘȅΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉo-

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƴƛŜŎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ς gmin wiejskich 

(31,2%) oraz miejsko-wiejskich (39,4%), a rzadziej w przypadku gmin miejskich i miast na 

                                                           
109

 ²ƛŘƻŎȊƴȅƳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ƛ ǇƻȊƻǎǘaƱȅŎƘ 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ  



 100 

prawach powiatu (20-нрΣр҈ύΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƳƴƛŜjszych gminach 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ aƻȍŜ 

ǘƻ ǿȅƳǳǎȊŀŏ sytuacja ograniczonych Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

 

Tabela 32Φ hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ W{¢ 

hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ 
innych podmio-
ǘƽǿ 

GW GMW GM MP hƎƽƱŜƳ 
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Tak 24 31,2% 26 39,4% 13 25,5% 23 20% 86 27,8% 

Nie 53 68,8% 40 60,6% 38 74,5% 92 80% 223 72,2% 

{ǳƳŀ ƪƻƵŎƻǿŀ 77 100% 66 100% 51 100% 115 100% 309 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ŎȊȅΣ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōŀŘŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛƴŦƻr-

muƧŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪa-

ŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ƪŊǘŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ podmio-

ǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ нлмс ǊΦ ½ǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ110 Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀkter. W badanym 

ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мп,7 wydarzeniach, 

ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ммΣт ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜŘy-

ƴƛŜ ƻ мΣп ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƳƻȍŜ ƻŘŘŀǿŀŏ ǘǊȅō ǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊŎ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǎǘŀƱŜƧ 

ƪŀŘǊȅΣ ŎȊťǎǘƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜŎƛŊƎƱȅ ƛ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊŀȊΦ  

 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅj-

ƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƛ ŘƻǏŏ ȊōƭƛȍƻƴŀΣ Ȋ Ǌo-

ŘȊŀƧŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŘƻǏŏ ǿȅǊŀȋne 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ 33. 
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ƪŀŎƘ ǳƧƳƻǿŀƴƻ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΦ  
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Tabela 33Φ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 

Rodzaj 
podmiotu 

Rodzaj JST 

GW GMW GM MP 

tƭŀŎƽǿƪŀ 
edukacyjna 

8,8 14,4 13,1 11,6 

Instytucja 
kultury 

10,9 9,6 23,5 18,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ instytucji kultury pokazuje, ȍŜ w podmiotach  

z gmin wiejskich i miejsko-wiejskich informowano o przesȊƱƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴƛȍ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ ǊŜƎƛo-

ƴǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎŜ ǎŊ ƻ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ Ŏƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǇƻŘƻōƴȅƳ ς ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƱȅ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ς cyklem 

ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǏǿƛŊǘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ƛǘǇΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ Ǉƻƪǳǎƛŏ ǎƛť ƻ ǇŜǿƴŜ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 

ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ŏƻ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƴŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ Ƴƛa-

ǎǘŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ όȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪŀŘǊȅ Ƨŀƪ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿύ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘuƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ȋ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅΦ .ȅƱōȅ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ m. in. wnioski ze studium 

przypadku ς analizy poǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ Ǉodlaskiej miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ²ŀǎƛƭƪƽǿ111. W 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ 

ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ŎȊťǏŏ ŎƛťȍŀǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťπ

dem przygotowania oferty jak i udƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ǎȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƴǇΦ 

przestronne sale gimnastyczne, pracownie komputerowe, plastyczne itp.  

 ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƽōƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ Řƻ 

ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ Řŀŏ ƻƎƽƭƴȅ ƻōǊŀȊ ǘŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘu-

ƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ōȅƱȅ ōƻǿƛŜƳ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀ ǘȅƭŜ ǇƻōƛŜȍƴŜΣ ȍŜ ƴƛŜƳƻȍƭi-

                                                           
111

 aΦ .ƛŀƱƻǳǎΣ !Φ aŀǎȊƪƻǿǎƪŀΣ αhŘƪǊȅƧ ǎƛťέ ς LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ²ŀǎƛƭƪƽǿΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмсΦ 
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ǿȅƳ ōȅƱƻ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ [ƛǎǘŀ ƛ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘo-

ǿŀƴŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

 

Tabela 34Φ wƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

internetowych 

wƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƵ [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŜƵκŘƴƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅκŜ 185 

Konkurs 160 

SpotkanƛŜΣ ǿȅƪƱŀŘ 123 

hōŎƘƻŘȅ ǏǿƛŊǘ 108 

Wycieczka 94 

Warsztaty 92 

Spektakl, seans filmowy 78 

Koncert 47 

Projekt edukacyjny 42 

Wystawa 27 

Festiwal 7 

Debata 6 

Konferencja 3 

Szkolenie 2 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ƪŀǘŜƎƻǊƛŊΣ ōȅƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƴƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ς rozmaite drobne wydarzenia 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƭǳō ƛŘŜŊ όƴǇΦ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘycji 

lokalnych, czy innych kultur). Innymi pƻǇǳƭŀǊƴȅƳƛΣ ŀ ǘȅǇƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅjnych 

ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱȅ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀŎƘťŎŀŏ ǳŎȊƴƛƽǿ do rozwoju poprzez rywaliza-

ŎƧťΤ organizowane w artystycznej oprawie (apele, spektakle, performance, gry itp.) obchody 

ǏǿƛŊǘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ lub szkolnych oraz wycieczki ς we wszystkich tych katego-

ǊƛŀŎƘΣ ǇƻƴŀŘ ур҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ wƽȍƴƛŎŜ Ǉo-

ƳƛťŘȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛoǘȅ ƴƛŜ ƻƪŀȊŀƱȅ 

ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŘǳȍŜΦ 5ƴƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƱŀŘȅ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴŀj-

ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ Ǌƽȍƴi-

Ŏŀ ǇƻƭŜƎŀ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴi-

ȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōŜŎƴƛŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘyǿŀƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ Ȋ ǘǿƽǊŎȊȅƳΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳ ƛ ǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƭa-



 103 

ŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀ ǎȊƽǎǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴo-

ǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ 

 

Tabela 35Φ bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƛn-

formacji na stronach internetowych 

M
ie

js
c
e
 w

 

ra
n
k
in

g
u 

tƭŀŎƽǿƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ Instytucja kultury NGO 

Nazwa  
wydarzenia 

Liczba 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  

Nazwa  
wydarzenia 

Liczba  
podmiotƽǿ 

Nazwa 
wydarzenia 

Liczba  
podƳƛƻǘƽǿ 

1. ŘȊƛŜƵ  
tematyczny 

161 ŘȊƛŜƵ  
tematyczny 

21 spotkanie, 
ǿȅƪƱŀŘ 

5 

2. konkurs 136 konkurs 21 wycieczka 5 

3. spotkanie, 
ǿȅƪƱŀŘ 

100 warsztaty 20 ŘȊƛŜƵ ǘe-
matyczny 

3 

4. obchody 
ǏǿƛŊǘ 

98 spotkanie, 
ǿȅƪƱŀŘ 

18 konkurs 3 

5. wycieczka 85 koncert 13 warsztaty 3 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

 tǊƽōƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀƭƛŏ Ƨŀƪ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǎȊŎȊe-

ƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ W{¢Φ tǊȊȅƧťǘƻ ōƻǿƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ Ƨŀƪo-

ǏŎƛƻǿŜƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴƻ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ƭƛŎȊōť ǊƽȍƴȅŎƘ 

kategorii wydŀǊȊŜƵ ƻǇƛǎŀnych na stronach internetowych. Na stronach instytucji kultury 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ пΣф ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ пΣтΤ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нΣмΦ ²ȅƴƛƪƛ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘukacyjnych i instytucji 

kultury ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ǊƻŘȊŀƧŜƳ W{¢ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘaōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 36Φ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘowych 

Rodzaj 
podmiotu 

Rodzaj JST 

GW GMW GM MP 

tƭŀŎƽǿƪŀ 
edukacyjna 

4,4 5,5 4,6 4,4 

Instytucja 
kultury 

5,2 3,9 5,8 4,9 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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wƽȍƴƛŎŜ ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ǿƛťŎ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ jedynie przy-

ǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǎƛť ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘȅƭƛŏΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳl-

ǘǳǊȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻŘƳioty z gmin miejskich i wiejskich, a dopiero naǎǘťǇƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ¢ƻ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Ǌe-

Ǝƛƻƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ǿŊǎƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƴǇΦ ƻǇŜǊŀΣ ƎŀƭŜǊƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ŀȍ ǘŀƪ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎŀƳȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƨŀƪ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛ ŎŜƴǘǊŀ kultury ς typowe insty-

ǘǳŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǎƱŀbǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ 

natomiast instytucje z gmin miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť Ǉƭa-

Ŏƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ aƻȍƴŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿaƴŜƧ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƘƛǇƻǘŜȊȅ 

ƳƽǿƛŊŎŜƧΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀŘǊŀōƛŀƧŊ ƴƛŜŘo-

statki miejscowych instytucji kultury. bƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǎŀƳŜƧ ƛǎǘƻǘȅ ƎƳƛƴȅ 

miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƻŘōƛƻr-

Ŏƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƛŊȍȅ ƪoƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀΦ 

 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ōŀȊȅ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳl-

ǘǳǊƻǿŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǎǇǊƽōƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀƭƛŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘǊony te 

ƻŘǎȅƱŀƧŊ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳΦ ¦Ȋƴŀƴƻ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭƛƴƪƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǎŊ ǇǊȊynajmniej 

wyrazem uzƴŀƴƛŀΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ hŎȊȅǿi-

ǏŎƛŜΣ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎťΣ ōǊŀƪ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ōǊa-

ƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ tǊŀƪǘȅƪŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇǊȊȅƧŀȋπ

nionycƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜƴƻǎƛŏ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎzƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻƪŀȊŀŏ ƴǇΦ ŎȊȅ ǘŀƪƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ  

ƛ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΤ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǘȅǇŀŎƘ ƎƳƛƴ ƭǳō ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǇƻŘmio-

ǘƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊťǎǘƻΤ ŎȊȅ ƭƛƴƪƛ ǇǊȊŜƪǊaŎȊŀƧŊ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜΤ 

ŎȊȅ ƭƛƴƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊaru konkretnej gminy; jaka jest w tym 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ, takich jŀƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

!ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ƭǳō YǎƛŊȍƴƛŎŀ tƻŘƭŀǎƪŀΦ  

 Z liczby 1646 organizacji i instytucji w bazie danych, posiadanie strony internetowej 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿ мнрн ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ ½ ǘŜƎƻΣ ƴŀ суп ǎǘǊƻƴŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ƛn-

ƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƽǿ ǿǿǿΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ƭƛƴƪ Řƻ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎeƎƻ ǎƛť  

ǿ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мут ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ нтΣо҈ ǎǘǊƻƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
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ŦƛƎǳǊǳƧŊ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ ƛ мпΣф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛn-

ternetowymi. WsǘŀǿƛŀƴƛŜ ƭƛƴƪƽǿ Řƻ ƛƴƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻŘƳƛoǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊ ƭǳō ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǇoǿǎȊŜŎƘƴŊΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŀ Ƴƽǿƛ ǘŜȍ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊƻƴŀƳƛΦ tƻ ǇƛŜǊw-

ǎȊŜΣ ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴo-

stronny. Wzajemne linkowanie odnaleziono w 23 przypadkach i prawie zawsze dotyczy to 

ƧŜŘȅƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ ²ȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇŀǊŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ Ǝminy. 5ƻ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ǎǘǊƻƴȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǎƛŜŎƛ ÀŀƪΣ ½ŀƪƱŀŘƽǿ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ŀŘǊŜǎ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ς Fundacja Kraina Mle-

ƪƛŜƳ ƛ aƛƻŘŜƳ tƱȅƴŊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿťȊƱŜƳ ƭƛƴƪǳƧŊŎȅƳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƎƳƛƴΣ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻōƧťǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ [D5Φ ½ ǇƻŘƻōƴŊ ŎȊťǎǘƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇŀǊȅ ƱŊŎȊŊŎŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪť ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ όп ǇǊȊȅǇŀŘƪƛύΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ-ǇƭŀŎƽǿƪť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ όо ǇǊȊȅǇŀd-

ƪƛύΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊ όп ǇǊȊȅǇŀŘƪƛύΣ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊa-

ƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ hƎƽl-

ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ς ƪƛŜŘȅ ƳŀƳȅ Ƨǳȍ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ƭƛƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊƻƴ ς przyna-

ƭŜȍƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀȍ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŀ Ƨŀƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 

poƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ ¢ƻ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƳƽǿƛŊŎȅΣ ȍŜ Řǳȍŀ 

ŎȊťǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƴŀƧōŀr-

ŘȊƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿƱŀǎƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇȅ Ǉƻd-

Ƴƛƻǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƭƛƴƪǳƧŊ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ (ƛ ǎŀƳŜ ǎŊ ƭƛƴƪƻǿŀƴŜ). 

tƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȊŘecydowanie bardziej typowe w przypadku instytucji 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛŊ ƭƛŎȊōŊ ƭƛƴƪƽǿ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴŊ ǎǘǊƻƴť ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 37Φ [ƛƴƪƛ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘŀƴŊ ǎǘǊƻƴť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

Rodzaj podmiotu |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƭƛƴƪƽǿ ƪƛŜǊǳƧŊπ
ŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴť 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƭƛƴƪƽǿ ǿȅŎƘo-
ŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

tƭŀŎƽǿƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ 0,16 0,19 

Instytucja kultury 0,63 0,64 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ 0,40 0,28 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ƪƛƭƪŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊu-

ƧŜ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ WŜǏƭƛ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǎǘǊƻƴȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ǎȊƪƽƱ ÀŀƪΣ ƻƪŀȊǳƧŜ 



 106 

ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƭƛƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱπ

ƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΥ YǎƛŊȍƴƛŎȅ tƻŘƭŀǎƪƛŜƧ όс ƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 

hǏǊƻŘƪŀ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ όр ƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿύΣ hǇŜǊȅ ƛ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ tƻŘƭŀǎƪƛŜƧ όп ƻŘƴƻǏƴƛƪƛύΦ  

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛŎƘ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜƴƻƳť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

²ȊƛŊǿǎȊȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴaƭŜȋŏ ƻŘƴƻǏƴƛƪƽǿ 

do innycƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƻƴŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧaƱǳ ǿťȊƱŀΣ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊƻƴŀƳƛΦ LƴŀŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ WǳŎƘƴƻǿŎǳ YƻǏŎƛŜƭƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊƻƴť Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀŦƛŏ Ȋ п 

ƛƴƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƽǿΣ ŀ ƪǘƽǊŀ ǎŀƳŀ ƭƛƴƪǳƧŜ Řƻ р ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊaƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿťȊŜƱΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘu-

ƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ²ťȊƱƽǿΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǎǘǊƻƴΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴƪǳƧŊ ƛ ǎŊ ƭƛƴƪƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƽǿ ƧŜǎǘ оо όƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ǇŀǊ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƻŘƴo-

ǏƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ ²ǏǊƽŘ мс ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿťȊƱƽǿΣ Ȋ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊǘe-

ǊŜƳŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ƭǳō ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ƻŘƴƻǏƴƛƪŀƳƛΣ ƭŜƪƪŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƪǳƭǘǳǊȅ όт ǎǘǊƻƴύΣ ǇǊȊŜŘ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ όр ǎǘǊƻƴύ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

όп ǎǘǊƻƴȅύΦ !ȍ мм ǎǘǊƻƴ z tej grupy ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƭǳō Ǉƻǿƛŀǘǳ ōƛŀƱo-

ǎǘƻŎƪƛŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ {ǳǿŀƱƪ όн ǎǘǊƻƴȅύΣ _ƻƳȍȅ όм ǎǘǊƻƴŀύ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƻƭƴŜƵǎƪƛŜƎƻ 

όн ǎǘǊƻƴȅύΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ ōȅŏ ƳƻȍŜΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ȋ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όWǳŎhƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ DǊƽŘŜƪΣ _ŀǇȅΣ {ǳǊŀȍύ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ 

ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ǳǿŀƎť Řƻ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǘŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ {ǘǊƻƴȅ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƛǎǘŜ 

ǿƛȊȅǘƽǿƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭǳō ȋǊƽŘƱƻ ƳƻƎŊŎŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōa-

ŘŀǿŎȊȅŎƘΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǊŜǏŎƛŏ ǿ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘΥ 

¶ ²ƱŀǎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƭǳō ǇǊƻŦƛƭŜ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎƛŀŘŀ соΣу҈ ōŀŘanych 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

¶ tƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƭǳō ǇǊƻŦƛƭ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ Ca-

ŎŜōƻƻƪ ǎŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όтфΣм҈ύΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǿƛŜƭǳ 

przypadkach dyskusyjna. 
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¶ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ 

ǎǘǊƻƴȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ ƴŜǿǎƭŜǘǘery, na 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴ ǎŊ ƴƛŜƻōŜŎƴŜΦ tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀ 

ƻƪΦ ѻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ 

¶ ½ŀƭŜŘǿƛŜ нтΣр҈ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻŘǎȅƱŀ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭƽǿ ƴŀ ǎŜǊǿƛǎŀŎƘ ǎǇo-

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳ ƧŜǎǘ CŀŎŜōƻƻƪΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀƧǊȊa-

ŘȊƛŜƧ Řƻ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻŘǎȅƱŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƱƻƳȍȅƵskiego. 

¶ hŘƴƻǏƴƛƪƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƧǊȊa-

ŘȊƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳltury 

w miastach.  

¶ W gminach miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ƴƛȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊo-

ǿŜƧΦ aƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƎƳƛƴΣ ǘǊǳd-

ƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀŘǊŀōƛa-

ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅΦ 

¶ 5ƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴŀƭŜȍŊ Řƴƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƱŀŘȅΣ ƻōŎƘƻŘȅ ǏǿƛŊǘΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΦ 

¶ ²ȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘǎȅƱŀŎȊŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ όмпΣф҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȅǎǇo-

ƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛύΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜŘƴŜƧ 

gminy. 

¶ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ƻŘǎȅƱŀŎȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Řƻ ƴƛŎƘ ǘŜȍ ƴŀƧŎȊťπ

ǏŎƛŜƧ ǎƛť ƭƛƴƪǳƧŜΦ 5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƭƛƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ¦a²tΥ YǎƛŊȍƴƛŎŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ hǇŜǊŀ ƛ 

Filharmonia Podlaska.   
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LƭƻǏŎƛƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ 

 

Metodologia badania CAWI 
 

wŜŀƭƛȊŀŎƧť badania ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ (CAWI) ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ od 

przekazania przez ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Operatora programu (Narodowe Centrum Kultury) linka 

ŀƪǘȅǿǳƧŊŎŜƎƻ Řƻ ŀƴƪƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ 

ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ b/YΣ ŀ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ όCǳƴŘŀŎƧŀ α{ƻŎ[ŀōέύ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƧŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊo-

ƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊȅǇǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƱ ǿǏǊƽd grupy docelowej. PoniȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧŊƱ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ƨŀƪ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅw-

niŜƧǎȊȅ ȊǿǊƻǘ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊona baza mailowa 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŊ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ 

² ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ !ƴƛƳŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ƪǿŜǊŜƴŘŊ Řa-

ƴȅŎƘ ƻōƧťǘƻΥ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƴƛŜǎŦƻǊƳŀƭi-

ȊƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎh, organizacje koǏŎƛŜƭƴŜ ƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜΣ ǳǊȊťŘȅ 

JSTΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǳǊȊŊŘΣ ƛƴǎǘȅǘu-

ŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀΦ _ŊŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳadzono 3143 unikalne adresy e-mail.  

bŀǎǘťǇƴƛŜ,  ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ŎȊŜǊǿca i lipca 2016 r. ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƭƛƴƪƽǿ Řƻ ŀn-

ƪƛŜǘȅ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ w bazie mailingoǿŜƧΦ !ōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƽōȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻŎŜǎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪŀȍŘȅ ƭƛƴƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇŀǘǊȊƻƴȅ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ tokenem, dziťki czemu 

ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƳƛŀƱ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ Ȋ ƳŀƛƭƛƴƎǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ liczba otwartych 

ȊŀǇǊƻǎȊŜƵΣ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǇǊƻŎŜƴǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ƛǘǇΦ aŀƛƭƛƴƎ Ȋ ȊŀǇǊƻǎȊe-

ƴƛŜƳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇŀǘǊȊƻƴȅ ƭƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴȅ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ 

w cyklu tȅƎƻŘƴƛƻǿȅƳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ response rate όǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ ǿȅǇŜƱπ

nionych ankiet) na poziomie okƻƱƻ 6%, ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť Řƻ ¦ǊȊťdu Miejskiego w 

.ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǊƻȊŜǎƱŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ōŀŘŀƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ Ƴǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛa-

towych oraz instytucji kultury. Dodatkowo, zawarto porozumienie z Podlaskim Kuratorium 

hǏǿƛŀǘȅΣ ŀōȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊŀŘ ŘȅǊŜƪǘo-

Ǌƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿǊťŎȊȅŏ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜnŎȅƧƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ 

tǊǿŀƧŊŎȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ, ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛa-

ǘȅ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ²h!YΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƱ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳŀƛƭƛƴƎƛ ǘŜƭŜŦo-
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ƴƛŎȊƴƛŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŊŎ ǎƛť Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳƧťǘȅƳƛ ǿ ōŀȊƛŜ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǿȊƛťŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴiu, 

ōŊŘȋ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ƨǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅΦ 

Triangulacja ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ пмл ŀƴƪƛŜǘΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊƽōŀΣ ŎƘƻŏ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎŜƭƻǿȅΣ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ze-

ǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ Ŏƻ Řƻ ƪǿƻǘΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ōȅƱƻ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ōǊŀƪ ǇŜƱƴŜƧ wiedzy o 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ŘŀǿŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƭƻǎƻǿƻ-ƪǿƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅΦ 

½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅ ƻōǊŀȊ Řƛa-

ƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ŜƪǎǘǊŀǇƻƭƻǿŀŏ ƴŀ ŎŀƱŊ ōŀŘŀƴŊ ǇƻǇǳƭa-

ŎƧťΣ ŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŀŎȊŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǳƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǘȅǇ Ǉodmiotu. 

 

Wykres 3Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ na typ podmiotu 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ Badanie CAWI, N=410 

 

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť, ȍŜ ǇƻƴŀŘ ул҈ ǇǊƽōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƭǳō 

ƻǏǿƛŀǘƻǿƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊacje non-profit 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘȅǇȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōȅƱȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ȊŜǎǇƽƱ 

badawczy ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²L ōťπ

ŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǊƽǿƴŀ ȊŜ ǎƻōŊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ о ǘȅǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 
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ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǎŜƴǎƻǿƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵΦ ² ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽōΣ ƻƳŀǿƛŀƧŊŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƻōǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧe-

ǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛƻƴȅ ƻ ǊƽȍƴƛŎŜ όƻ ƛƭŜ ǘŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇǊƽōƛŜ ǘȅǇŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŀōȅ ǳŎȊȅƴƛŏ ŘƛŀƎƴƻȊť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǊƽw-

ƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ ² tym celu wybrano dwa wojeǿƽŘȊǘǿŀΥ 

mazowieckie i lubelskie. {ŜƭŜƪŎƧŀ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿȊƎƭťŘŀƳƛΥ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŊ ƭƛŎȊōŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘ όƭǳōŜƭǎƪƛŜ ς 569, mazowieckie ς 400112), po wtƽπ

ǊŜ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ desk researchΣ ƎŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Ƴazowieckie charakte-

ǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ we wszystkich analiȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ 

stanu kultury w porƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ. Lubelskie ȊŀǏΣ ǇƻŘ ǇŜǿƴȅƳƛ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ όǇƻǊΦ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ Ǉublicznych) ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 

jest na wschodniej ǏŎƛŀƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻōǳ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƳƻȍŜ 

ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴŜΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊy-

ǇŀŘƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ƴŀ ǇƻȊƛomie analizowanych zmiennych. 

Struktura teƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŎŜƭŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǳǎǘŀƭo-

ne podczas tworzenia konceǇŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ  

w tabeli 38. 

 

Tabela 38. Cele badawcze badania CAWI 

1. 
½ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊowadzona przez podmiot w odniesieniu do edu-

kacji kulturowej. 

2. ½ōŀŘŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ŦƻǊƳΦ 

3. ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

4. 
Oszacowanie liŎȊōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǿ Ǌƻƪǳ 

2015.  

5. 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

przez podmiot. 

6. 
¦ŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

kulturowej. 

7. 
½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǘȅǇƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ Ȋ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴȅŎƘ ǎƪŀƭ ŘȅŦŜǊŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƳŀƴǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
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8. 

hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧami w odniesieniu do organizo-

ǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊe-

ǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ 

9. hǇƛǎŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

10. Ocena predefiniowanych aspektƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

11. hŎŜƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

12. 
²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όōŀǊƛŜǊύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘu-

kacji kulturowej. 

13. 
Ustalenie ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘu-

rowej. 

14. 
hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊa-

ƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛǘǇΦ 

15. Sprawdzenie jaki odsetŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ƎǊŀƴǘŀŎƘ ƛ Ƨŀƪƛ ōȅƱ ǘŜƎƻ ǎƪǳǘŜƪΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

bŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ w zakresie edukacji kulturowej? 

 

wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƽōȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ 

ƛȍ ǘǊȊŜƳŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎŊΥ αŜŘǳƪŀŎƧŀ ς nauczanie  

ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛέ όпр҈ύΣ αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǇǊƻŘu-

ƪƻǿŀƴƛŜ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛέ όнр҈ύ ƻǊŀȊ αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧΣ ƪǳra-

torskiej, prezentowanie kultury i szǘǳƪƛέ όмт҈ύΦ {Ŋ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ deklarowane dodat-

ƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ W przypadku ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊŀƵ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

αǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛέ όпп҈ύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊony, respon-

ŘŜƴŎƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ αŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿέ όут҈ύΣ ƴƛŜ αƻǊƎa-

ƴƛȊƻǿŀƭƛ ƛκƭǳō ƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿέ όтр҈ύ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǎƛť ōa-

ŘŀƴƛŀƳƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛΣ ǇǊŀŎŀƳƛ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ όсф҈ύΦ tŜƱŜƴ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿy od-

powiedzi prezentuje wykres 4.  
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Wykres 4Φ wƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Badanie CAWI, N=410113 

 

Wykres 5 ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǘȅǇ ƛn-

ǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ bDh ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƧŜ ƎƱƽǿƴŜ ŘȊƛa-

ƱŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ς nauczanie w obszarze kultury i sztuki (odpowiednio: 47%, 48%  

ƛ рл҈ύΦ WŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ŀȍ ǘŀƪ ǎǇƽƧƴŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳl-

ǘǳǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƴƛŜƳŀƭ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

artyǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛ όпр҈ύΦ Tymczasem ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇƻȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť nielicznymi wskazaniami (nie przekraczajŊπ

cymi 10%) na temat ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ .ƭƛǎƪƻ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ 

ōŀŘŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴo-

ǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛǳ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴo-

ǏŎƛ wystawienniczej, kuratorskiej, prezentowaniu kultury i sztuki. 
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 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ŀǳǘƻǊ ŀƴƪƛŜǘȅ ƴƛŜ ǳŎȊȅƴƛƱ Ǝƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ȊƳƛŜƴƴŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘa-
ǿȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀŎƘΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ ƴŀƵ ƻdpowiedzi.  




























































































































































































































































































































































